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Vor-Verstindnis

Dem Umgang mit jungen Erwachsenen k6nnen Sie kaum entkommen. Ganz
gleich, wie alt Sie selbst sind, welche private und berufliche Stellung Sie haben,
mit jungen Erwachsenen sind Sie auf die eine oder andere Weise konfrontiert.
Zumindest sind Sie stets daran beteiligt, wie mit jungen Erwachsenen in unse-
rer Gesellschaft umgegangen wird.

In der privaten Situation setzt der Umgang mit jungen Erwachsenen eine
elterliche, geschwisterliche, verwandtschaftliche oder freundschaftliche Stel-
lung voraus. In der beruflichen Situation sind die Positionen, von denen aus
Menschen mit jungen Erwachsenen umgehen, umgehen miissen, umgehen
wollen, sehr vielfaltig und keineswegs immer eindeutig.

Wenn Sie selber jung und erwachsen, also zwischen 18 und 30 Jahre alt sind
und mit jungen Erwachsenen zu tun haben, wie dies in manchen privaten
Situationen, in Betrieben und Einrichtungen, in Vereinen und Verbdnden der
Fall ist, dann ist Ihre Situation aktuell von einer Komplexitit, wie sie auch in
anderen Beziehungen, aber mit anderen Vorzeichen zu finden ist. Auch iltere
Erwachsene verhalten sich zu jungen Erwachsenen so, dafl sie sich dabei
zugleich zu sich selbst, zu ihrer friitheren Biographie als junge/r Erwachsene/r
verhalten. Entsprechend ist der Umgang mit jungen Erwachsenen stets Kon-
flikt und Konsens von Selbst- und Fremddeutung.

Arbeit mit jungen Erwachsenen, die nicht erwerbs-, sondern freizeitorientiert
ist, ist eine besonders intensive Weise des Umgangs mit jungen Erwachsenen.
Insofern haben die Uberlegungen, die fiir den Umgang mit jungen Erwachse-
nen formuliert sind (Teil A), auch ihre Bedeutung fiir die Arbeit mit jungen
Erwachsenen (Teil B) und umgekehrt. Ein jungen Erwachsenen gerecht wer-
dender Umgang setzt voraus, ihre Situation wahr-zunehmen. Daher kénnen
Sie den vorliegenden Band zu Umgang und Arbeit mit jungen Erwachsenen
zwar fiir sich nehmen und lesen, aber Sie stehen dann nur auf einem Bein, wenn
Sie jungen Erwachsenen so begegnen wollen, daB3 daraus konstruktives Zusam-
menleben und -arbeiten entsteht.

Sowohl zur Erinnerung wie auch zum Vor-Verstindnis des Ihnen vorliegenden
Bandes hier noch einmal eine Kurzzusammenfassung von Band 1, wobei Sie
bitte auch die vorvorletzte Seite dieses Buches, auf der Band 1 angezeigt wird,
hinzunehmen:



1. Junge Erwachsene stellen die groBte Altersgruppe in der Bundesrepublik
Deutschland. Ihre Identitit ist paradox angesichts einer zynischen Integration,
der sie sich unterworfen sehen und/oder unterwerfen, um Subjekte des Kon-
sums in der Gesellschaft mit anderen Konsumsubjekten zu sein. Eine grofBe
Minderheit junger Erwachsener versucht sich in einer subversiven Jugendkul-
tur, um dem Totalanspruch der Konsumgesellschaft mit seinen selbstzersto-
rerischen Auswirkungen zu entkommen (Kap. 1).

2. Der Situation junger Erwachsener liegt die Zukunftskrise als besondere
gegenwirtige Dynamik zugrunde. Keine Altersgruppe ist mit dieser Krise
bisher aufgewachsen und hat in bezug auf sie ihr Erwachsensein definieren
miissen bzw. definiert bekommen. Die personliche Lebensbewiltigung ist
generell in Frage gestellt. Junge Erwachsene entwickeln demgegeniiber eine
schizoide Einstellung und versuchen sich in Umgangsformen mit der Zu-
kunftskrise, die ein Weiterleben wahrscheinlich erscheinen lassen (Kap. 2).

3. Junge Erwachsene lernen, in einander widersprechenden und ergianzenden
Verhaltenskategorien ihrer Jugendkultur Prozesse der Selbsthilfe und -heilung
herauszufinden. Dadurch etablieren sie Spannungen sowohl im Verhalten wie
in ihren Erfahrungen, die die notwendige Lebensenergie freisetzen, in der
Zukunftskrise standzuhalten. Werden Spannungen einseitig aufgelost, droht
einzelnen jungen Erwachsenen oder Gruppen von ihnen die Selbstzerstrung
(Kap. 3).

4. In der subversiven Jugendkultur probieren junge Erwachsene aus, die
widerspriichlichen Verhaltensweisen und Erfahrungen in eine Lebensform zu
integrieren. In ihrem Verstindnis von sich selbst, von Intimitit, Politik und
Religiositdit kommt zum Ausdruck, welchen Einstellungen und Handlungen
sie fiir das Weiterleben in und trotz der Zukunftskrise eine Chance geben
(Kap. 4).

5. Die Situation junger Erwachsener scheint ein Focus der gesellschaftlichen
Gesamtsituation zu sein, in der entscheidende Polarisierungen und Widersprii-
che ausgetragen werden. Traditionelle Orientierungen wie Verniinftigkeit,
Mannlichkeit, Leistung, Konsum, Geschlechterrollen und Generationsver-
héltnisse brechen auf und werden von anderen Orientierungen relativiert, in
Frage gestellt und verdriangt. Die Krisendynamik der Situation junger Erwach-
sener wird in verschirfter Form durch die Situation junger Erwachsener in der
Dritten Welt und armer junger Erwachsener bei uns vorweggenommen. Die
Situation junger Erwachsener transformiert die Zukunftskrise zu noch gréBe-
rer soziokultureller Destabilitidt. Nicht deswegen sind junge Menschen erwach-
sen, sondern trotzdem (Kap. §).
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Die Perspektive

Wenn Sie in diesem Buch Rezepte suchen, wie Sie mit jungen Erwachsenen
anders umgehen sollen, um bestimmte Ziele zu erreichen, oder wenn Sie Rezep-
turen suchen, eine Art Bausatz mit konkreten Elementen, die Sie fast unmittel-
bar in Ihre soziale, pastorale, bildnerische oder therapeutische Praxis mit
jungen Erwachsenen tubertragen kénnen, werde ich Sie mit diesem Buch
enttduschen. Zu den vielen Rezeptbiichern, die es in allen Preislagen, Qualiti-
ten und Umféingen gibt, will ich kein weiteres hinzufiigen.

Mir geht es in diesem Buch darum, Grundlagen zu klidren, zu begriinden, zu
untersuchen, die beispielsweise einen verantworteten Umgang mit Rezept- und
Methodenbiichern ermdglichen. Mir geht es darum, Begriindungen, Perspekiti-
ven, Horizonte, Handlungselemente und Praxismuster herzuleiten, zu begriinden,
zu beschreiben, so daf in bezug auf die Situation junger Erwachsener, ihre Le-
benswelt und die gesellschaftliche Situation, konstruktiv mit ihnen umgegangen,
gedacht, entschieden, gehandelt und gearbeitet werden kann. Manche werden
sicherlich gerade deswegen klare Antworten auf die Probleme junger Erwach-
sener vermissen, die ich im ersten Band angeschnitten habe. Es geht mir nicht
darum, von meiner Selbsteinschidtzung des Selbstverstindnisses junger Er-
wachsener aus grofBe, fertige Antworten auf ihre Sehnsucht nach dem wahren
Selbst, auf die Dauerkrise ihrer Partnerschaften, auf ihre Suche nach Selbstver-
wirklichung und Spiritualitidt, auf das Durchstehen der Zukunftskrise zu
geben. Entscheidend und der Situation junger Erwachsener entsprechender ist
es, Raum und Zeit zu schaffen, in denen sie, wenn sie wollen, mit anderen (z. B.
mit Thnen und mir) gemeinsam ihre Fragen und Antworten bearbeiten konnen.
Die ausfiihrliche Auseinandersetzung mit der Situation junger Erwachsener
gehort fiir mich in meinen konkreten Umgang, in meine konkrete Arbeit mit
ihnen selbst — und dariiber wire allenfalls dann ein Bericht und eine Analyse zu
geben (gelungene Beispiele sind: Kripp, 1974, 1984).

Ich betreibe keine Futurologie. Ich behaupte jedoch, der Umgang mit jungen
Erwachsenen, ob in der privaten, der beruflichen und/oder freizeitorientierten
Form ist wesentlich mitentscheidend dariiber, ob sowohl junge Erwachsene
wie die Gesellschaft insgesamt an einer Zukunfts- und Transzendenzfahigkeit
gewinnen, die fiir ein Uberleben in und mit der Zukunftskrise hoffen 1i8t. Ich
male keine Zukunftsszenarien aus, entwerfe keine Umgangs- und Arbeitsfor-
men fiir die Zukunft, sondern fir hier und jetzt — und eben damit fiir die Zu-
kunft. Warum und wie ich zu dieser Behauptung komme, geht auBer aus dem
vorliegenden Werk ,,Jung und trotzdem erwachsen* auch aus meinen Biichern
,,Hoffnung schaffen* (Frankfurt 1988) und ,,Jesus nachfolgen* (Diisseldorf
1986) hervor.

Wie Hilmar Hoffmann richtig vermerkte, ,.gewinnen Kiinste und Kultur in
Krisenzeiten besondere Aktualitét (. ..) Welch enormer kultureller Aufwand
wire vonnoéten, um die Krise von heute zu bewiltigen und damit die Katastro-
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phe von morgen zu verhindern?* (1985, 13). Es liegt nahe, angesichts der
Zukunftskrise Zuflucht bei der Kulturarbeit zu suchen und nach Ansitzen
Ausschau zu halten, die die vitale Kultur stiitzen, fordern und verbreitern.
Damit kann ,,Kultur als Entfaltungszwang® (ebd., 41) etabliert werden. Alles
wird auf eine Karte gesetzt. Wer die Ausfithrungen in diesem Buch so versteht,
miBversteht sie. Es geht mir darum, einen, wenn auch sehr bedeutsamen und
vielversprechenden Weg aufzuzeigen, den es sich fiir unser Uberleben zu gehen
lohnt. Wenn ich mit Hilmar Hoffmann Kulturarbeit umfassend verstehe, dann
kann sie als Ausdruck und Mittel ,,der spezifischen ,Evolution‘ der Menschen,
ihrer kontinuierlichen Hoherentwicklung und Selbstvervollkommnung*
(Hoffmann, 1981, 31), der selbstverantworteten Ko-Evolution verstanden
werden. Wenn darunter zu verstehen ist, neue, notwendige Kompetenzen
gemeinsam zu entwickeln, die Zukunfts- und Transzendenzfihigkeit der
einzelnen und der Gesellschaft bedeuten, dann trifft das die Perspektive fiir
Umgang und Arbeit mit jungen Erwachsenen in der Zukunftskrise. Die politi-
sche Dimension der Konzepte liegt darin, dal die Analyse und Konstruktion
von Umgangs- und Arbeitsformen gegeniiber jungen Erwachsenen zugunsten
der vitalen und subversiven Kultur parteiisch ist. Nicht vorgegebene Inhalte
der Umgangs- und Arbeitsformen sind politisch brisant, sondern die Art und
Weise, in der mit Inhalten grundsitzlich umgegangen wird oder umgegangen
werden soll.

Junge Erwachsene sind nicht frei davon, destruktive Umgangsformen zu
bevorzugen und anzuwenden. Wie damit umzugehen ist, beschreibe ich direkt
nicht. Doch zugleich bieten die Hinweise auf konstruktive Umgangsformen
stets auch Moglichkeiten an, auf destruktiven Umgang seitens junger Erwach-
sener zu reagieren, ohne selbst seinerseits in destruktive Umgangsfallen zu
geraten. Insofern handelt es sich bei dem Entwurf um eine Politik der direkten
Schritte, die in der unmittelbaren Begegnung zwischen Menschen nach kreati-
ven Moéglichkeiten sucht, einseitige und generelle Strukturen und Prozesse zu
unterlaufen.

Uber Zukunftsfihigkeit sind keine verniinftigen Uberlegungen méglich, ohne
nicht auch von Transzendenzfihigkeit zu sprechen. Und eine verniinftige
Frage nach Selbst-Transzendenz ist nicht méglich, ohne die Frage nach unbe-
grenzter Transzendenz zu stellen. Dies ist — aus gesellschaftlichen und kulturel-
len Griinden — der Kontext, in dem die Frage nach kirchlicher Kulturarbeit
besonders relevant wird. Doch zweifellos besteht Grund zur Sorge um die
Zukunftsfahigkeit des Christentums und die Transzendenzfahigkeit der
Kirche. So wichtig sie sind zur Erhaltung und Gewinnung der Zukunfts- und
Transzendenzfahigkeit der Gesellschaft und der einzelnen, so gewichtig ist die
Enttduschung, mit der sich viele Menschen, besonders junge Menschen, von
ihnen abgewendet haben.

Ich bin nicht darum verlegen, mir aufgrund meiner vorgelegten Konzepte eine
kirchliche Gemeinde vorzustellen, in der auch junge und alte Jugendliche eine
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reale Subjektrolle in der Glaubensgemeinschaft innehaben. Auch Ihnen diirfte
es nicht schwer fallen, sich (Zukunfts-)Szenarien und Kirchentriume vorzu-
stellen, in denen Christentum und Kirche sinn-voll sind. Zur Erhaltung des
Status Quo der Gemeinden, damit sie ihre politische und soziale Enthaltsam-
keit in ihrem Stadtviertel und in der Weltpolitik, ihre zunehmend esoterischen
Sprech-, Verhaltens- und Glaubensweisen unbeschadet beibehalten konnen,
will ich nicht beitragen. Kulturarbeit wiirde zur Kosmetik herabgewiirdigt.
Franz-Xaver Kaufmann und Johann Baptist Metz sind in ihrem Buch ,,Zu-
kunftsfahigkeit* (1987) dem derzeitigen Mangel der Kirche nachgegangen.
Solange sich Kirche als perfekte Gemeinschaft versteht, die nicht entwick-
lungs-, sondern nur sicherungsbediirftig ist, wihrend sie Gesellschaft und Welt
auf von ihr gesetzte Ziele hin verdndern will, kann Kirche ihre Zukunftsfahig-
keit nicht (wieder-)gewinnen. Kirche muB nicht nur lernen, die Horizonte der
modernen Gesellschaft zu befragen und zu durchbrechen, sie muB auch selbst
ihre eigene geschichtliche Gestalt iiberschreiten lernen. Entweder Kirche und
kirchliche Gemeinden Uberschreiten sich selbst mit anderen Menschen auf
Gottes Zukunft hin oder sie bringen sich um den Heilsdienst an den Menschen
in dem Glauben, der Provokation zur Transzendenz durch die nichtkirchlichen
Menschen nicht bediirftig zu sein. Niemand glaubt fiir sich allein — das ist
richtig. Aber: Niemand glaubt fiir sich — das ist ebenso richtig!

Weil die Herausforderung von Kirche und Religion so gro8 ist, muf} die Reli-
gions- und Kirchenkritik in den Dienst verfehlter Suchprozesse und Problem-
16sungen gestellt werden. Krise und Umkehr sind der Anfang der Zukunftsfa-
higkeit.

Der Aufbau

Die Buchteile A (Umgang) und B (Arbeit) bieten jeweils zu Beginn zusammen-
fassende Thesen an, die den Inhalt zur Orientierung kurz umreiflen. In den
jeweils filnf Kapiteln eines jeden Buchteils finden Sie zweispaltige Texte, die
vertiefende Exkurse zu einzelnen Aspekten darstellen. Haben Sie es eilig und
geniigt Ihnen der schnelle Durchgang, konnen Sie die Exkurse auf diese Weise
rasch erkennen und iibergehen. Tafeln und Quellentexte sollen Thnen Uber-
sicht und Konzentration erleichtern. AuBerdem haben Sie mit den Lesehinwei-
sen, Leitfragen und dem Stichwortregister sowie den Querverweisen ein Buch in
der Hand, das Sie als Nachschlagewerk ebenso wie zur gezielten Fortbildung
fir sich oder in Gruppen nutzen kénnen. Auler den Lesehinweisen am Schluf3
der Buchteile empfehle ich jeweils auch die Biicher zur Lektiire, aus denen ich
Quellentexte zusammengestellt habe.

Die Themen des Buches lassen sich zusammenhdngend verstehen: Was in
Teil A grundsitzlich ausgebreitet wird, findet fiir die systematische, intensivere
und zielgerichtete Umgangsform mit jungen Erwachsenen, in der Kulturarbeit
neuartige Anwendung. Gipfeln die konstruktiven Umgangsformen gegeniiber
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jungen Erwachsenen im Kultivieren, so ist die Arbeit mit ihnen als intensive,
offentliche Form der Kultivierung zu betrachten.

Die Ubersicht zum Aufbau des Buches erlaubt zusammen mit dem Register
einen gezielten Zugriff auf bestimmte Aspekte:

Teil A Was bedeutet der Umgang

mit jungen Erwachsenen
in der Zukunftskrise?

(Neue Kompetenzen, Zukunfts-
fahigkeit, Kulturkonflikt, destruktive
und konstruktive Umgangsformen;
Einleitung, Kap. 1 und 5)

¥

Welche Grundformen des Umgangs
mit jungen Erwachsenen gibt es?
Welche sind kontraproduktiv, welche
sind lebenserhaltend?
(Umgangsfalle, Unterscheidungs-
merkmale, Kulturation;
Einleitung, Kap. 1.3,4; 2.3 ,4;

334,434, 5
Wie der Umgang zur Warum es zur
Pidagogisierung wird, |— | — Indoktrination junger
was damit bezweckt Menschen kommt, wes-
wird, wohin es fiihrt halb dadurch wertvolle
und was statt dessen Kompetenzen ge- und
sinnvoller ist zerstort werden und
(Kap. 1). welche Alternative es
gibt (Kap. 4).
Y Y
Wie der Umgang zur Wie aus dem Umgang
Biirokratisierung wird, Moralisieren wird,
um was es dabei geht, welche Folgen dadurch
was dabei heraus- entstehen und wie
kommt und wie Biiro- diese Umgangsform
kratisierung aufgelost konstruktiv ersetzt
werden kann (Kap. 2). werden kann (Kap. 3).
Y Y
Wie aus helfendem
Umgang mit jungen
Menschen Schaden ent-
steht, wie die destrukti-
ven Umgangsformen
zusammenhingen und
-——————————»| worin ein Umgang be- |
steht, der zur Zukunfts-
fahigkeit junger Men-
schen und der Gesell-
schaft beitragt (Kap. 5).
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Teil B

Wieso der Umgang mit
jungen Menschen der
intensiveren, systema-
tischeren, zielgerichte-
teren Form der Kultur-
arbeit mit jungen
Erwachsenen bedarf
(Zukunftsfahigkeit,
Jugend- und Erwachse-
nenarbeit bzw.
-bildung; Einleitung,
Kap. 1).

\J

Wie Kulturarbeit mit
jungen Erwachsenen zu
begriinden ist, welche
Perspektiven, Ziele,
Handlungselemente,
Bedingungen, Phasen,
Methoden damit
verbunden sind

(Kap. 1).

Wieso Transzendenz-
fahigkeit Zukunfts-
fahigkeit bedeutet,
welches Gewicht kirch-
liche Arbeit dafiir hat,
wie sie aussieht und
aussehen sollte, wenn
sie kirchliche Arbeit mit
jungen Erwachsenen ist
(Kap. 2).

-

y

Der Inhalt

Y

Wie die Chancen einer
(kirchlichen) Kultur-
arbeit in der Zukunfts-
krise einzuschitzen sind
(Kap. 5).

Welche Bedingungen,
Begriindungen, Ziele,
Methoden und Perspek-
tiven notig sind, damit
kirchliche Arbeit Situa-
tionen schafft, wo jun-
gen Menschen zu an
Jesus Christus orien-
tierten selbstverwirk-
lichten Subjekten wer-
den kénnen (Kap. 2 und
3).

Zur Orientierung aus dem Stehgreif fasse ich die entscheidenden Grundaspekte
der Buchteile kurz zusammen. Fiir Verstindnis und Begriindung der Thesen
verweise ich auf die jeweiligen Kapitel:

1. Ob junge Erwachsene diejenigen Kompetenzen entwickeln und entfalten
konnen, die sie angesichts der Zukunftskrise zum Uberleben ansatzhaft ausge-
priagt haben, hingt entscheidend von der Art und Weise ab, wie mit jungen
Erwachsenen gesellschaftlich umgegangen wird.

2. Piadagogisieren, biirokratisieren, indoktrinieren, moralisieren sind destruk-
tive Umgangsformen, die junge Erwachsene infantilisieren und in bezug auf
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den Umgang mit der Zukunftskrise kontraproduktiv sind. Solche Umgangs-
formen verschirfen die Zukunftskrise, weil sie neue kulturelle Perspektiven
zerstoren, die einen Uberlebensbeitrag darstellen.

3. Im konstruktiven Umgang mit der groBen Gruppe der jungen Erwachsenen
besteht die Chance, Zukunftsfiahigkeit der einzelnen und der Gesellschaft zu
bewahren, auszubilden und zu steigern. Dazu bedarf es von Seiten der ilteren
Erwachsenen und der von ihnen gesteuerten gesellschaftlichen Subsysteme der
neuen Wertschitzung selbstverwirklichten Subjektseins, die zu einer neuen
Beurteilung von Erwachsensein und zu einer neuen Verteilung von Macht
fiihrt.

4. Uber den privaten und beruflichen Umgang mit jungen Erwachsenen
hinaus kann durch Kulturarbeit mit jungen Erwachsenen auBerhalb der Er-
werbsarbeit fiir Raum und Zeit gesorgt werden, in der die kommunikative
Kompetenz durch Aneigung professioneller Kenntnisse, Erfahrungen, Metho-
den und Selbstkritik als Zukunftsfahigkeit stabilisiert und ausgebaut werden
kann.

5. Auf eine therapeutische Kultur hin kann in der Kulturarbeit mit jungen
Erwachsenen deren Situation so thematisiert werden, daB junge Erwachsene
sich als Subjekte ihrer Perspektiven und ihrer Hoffnung bestimmen, erleben
und gesellschaftlich behaupten kénnen.

6. Da sich in der Transzendenzfihigkeit von Menschen und Systemen die
Zukunftsfahigkeit einzelner und der Gesellschaft erfiillt, kommt der Kirche,
insbesondere der kirchlichen Arbeit mit jungen Erwachsenen eine besondere
Bedeutung zu, zu der sie sowohl angesichts der Zukunftskrise als auch ange-
sichts nichtkirchlicher Religiositit und spiritueller Bewegungen besonders
herausgefordert ist.

7. Kirchliche Arbeit mit jungen Erwachsenen gibt der Kirche die Chance zur
Transformation ihres Status Quo auf mehr Gemeinschaft der Menschen im
Glauben hin. Sie gibt den jungen Erwachsenen die Chance, die durch die
Kirche tradierte Zukunftsfihigkeit des Christentums zu einer Art von Selbst-
verwirklichung aufzugreifen und fruchtbar zu machen, die in der Zukunfts-
krise zu einem besseren Uber-Leben fiihrt.

8. Sofern die Kirche selbst an der Zukunftskrise beteiligt ist und in ihr exi-
stiert, ist sie selbst der Transzendenzfahigkeit bediirftig. In der konsequenten
Hinwendung zur Situation junger Erwachsener, insbesondere zu deren mate-
riellen und psychischen Noéten, wird sie christlicher, barmherziger, menschen-
gerechter — so wie der Samariter durch die Hinwendung zu dem unter die
Rauber Gefallenen zum Nichsten, zum Mitmenschen geworden ist.

9. Kirchliche Arbeit mit jungen Erwachsenen in der Zukunftskrise kostet die
Kirche, den Weg des Priesters und Leviten zu verlassen, — oder es kostet sie die
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jungen Erwachsenen. Die Gesellschaft hingegen kostet es einen wesentlichen
Beitrag zu ihrer Transzendenz- und damit zur Zukunftsfahigkeit, wenn in der
Kirche eine groBe Gruppe der Bevilkerung keine Subjektgeltung erfihrt und
fur die Kirche unerreichbar wird.

10. Junge Erwachsene, Jugendliche insgesamt sind nicht die Zukunft der
Gesellschaft, der Kirche. In der Zukunftskrise sind sie unverzichtbare Subjekte
einer vitalen, bestdndigen Kultur. Werden sie nur als Subjekte des Konsums
anerkannt, dann verzichtet die Gesellschaft insgesamt auf einen entscheiden-
den TransformationsprozeB, der fiir das Uberleben in der Zukunftskrise
unverzichtbar ist und sein wird. Einen Beitrag zur Zukunft der Gesellschaft
konnen junge Erwachsene nur leisten, wenn ihr eine lebenswerte Zukunft
zukommt.

Mit dem Buch will ich einen Beitrag zur Diskussion leisten, keine ein fiir alle-
mal und fiir jeden Menschen giiltige Position beziehen. Dazu ist mir in man-
chen Passagen der thetische Charakter der Ausfithrungen viel zu sehr bewuBt.
Weniger als die Schere im Kopf hat die Schere aus Kostengriinden und Blatter-
sparnis zugeschnitten, um das Buch noch halbwegs erschwinglich und in
einigermaBen absehbarer Zeit lesbar zu halten. Verbesserungsvorschlige zu
meinen Uberlegungen nehme ich gern entgegen. Fiir Fortbildung und gezielte
Beratung stehe ich gegebenenfalls zur Verfiigung. Uber den Verlag ist meine
Anschrift erhiltlich.
Eine anregende Auseinandersetzung mit dem Buch wiinscht

Norbert Copray
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Teil A:
Zum Umgang mit jungen Erwachsenen

1. Der Umgang mit jungen Erwachsenen hat mitentscheidende Bedeutung
dafiir, ob sie neue Kompetenzen entwickeln kénnen, um die Zukunftsfihigkeit
von Gesellschaft, Kultur und Lebenswelten in der Zukunftskrise so zu steigern,
daB das Uberleben wahrscheinlich bleibt.

2. Sowohl der private wie der berufliche Umgang mit jungen Erwachsenen ist
bestimmten iberindividuellen, transbiographischen und soziokulturellen
Vorgaben durch gesellschaftliche Strukturen unterworfen, die aus dem Um-
gang eine Umgangsfalle werden lassen. Anstelle eines gemeinsamen Such- und
Entfaltungsprozesses gesteigerter Zukunftsfihigkeit besonders auf psychoso-
zialem und soziokulturellem Feld werden junge Erwachsene kontraproduktiv
so in die Gesellschaft integriert, daB die Zukunftskrise verschirft und nichts
fiir das 6kologisch bessere Uberleben in ihr unternommen wird.

3. Die destruktiven Grundfiguren des Umgangs mit jungen Erwachsenen sind:
Piadagogisieren, biirokratisieren, moralisieren und indoktrinieren, was im
Endergebnis Infantilisieren der jungen Erwachsenen bedeutet. So werden sie
auf den Ebenen ihrer Identitdt, ihrer gesellschaftlichen Einordnung, ihrer
Handlungsorientierungen, ihrer Uberzeugungen und Anschauungen sowie
ihrer Problembewaltigung auf der Beziehungsebene manipuliert, um sie zu
Subjekten des Konsums heranzuziehen.

4. Demgegeniiber konnen die konstruktiven Umgangsformen wie realisieren,
konfrontieren, provozieren, kritisieren und personalisieren zu einer jetzt schon
entstehenden kiinftigen Kultur der eigenen psychosozialen und soziokulturel-
len Kompetenz in Gruppen fithren, die das Uberleben in der Zukunftskrise
sichert.

5. Der konstruktive Umgang mit jungen Erwachsenen setzt voraus, sie als
gleichwertige und gleichberechtigte Partner des gesellschaftlichen und kultu-
rellen Suchprozesses nach dem iiberlebenssichernden Umgang mit der Zu-
kunftskrise zu sehen und — auch strukturell — zu behandeln. Erwachsensein und
Machtpartizipation wird nicht mehr an traditionellen Kriterien, sondern an
dem Kriterium festgemacht, konkret erfolgreiche Schritte zum Uberleben und
zum besseren Okologischen Leben in der Zukunftskrise zu gehen.
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Mit jungen Erwachsenen umzugehen, ist derzeit fast unumgénglich. Dazu ist
die Altersgruppe der jungen Erwachsenen zwischen 18 und 30 Jahren sowohl
zu groB als auch zu wichtig fiir die Reproduktion gesellschaftlicher Prozesse,
besonders im Bereich der sozialen Unterstiitzung und des Konsums. Nicht
zuletzt stellt diese Altersgruppe den iiberwiegenden Teil der in Aus- und Wei-
terbildung befindlichen Menschen, die auf diese Weise Vertetern des mittleren
Lebensalters viele Arbeitsplitze erhalten. Wie sich die Verhiltnisse entwickeln
werden, nachdem die jungen Erwachsenen in der zahlenmiBigen GroBe den
Sozialisations- und Bildungsinstanzen der Gesellschaft entwachsen sind, ist
bereits deutlich an den Problemen der Lehrer, Lehramtskandidaten und der
Schulen abzusehen.

Doch der Umgang mit jungen Erwachsenen bedeutet fiir Eltern, Verwandte,
Lehrer, Ausbilder, Vorgesetzte, Manager, Therapeuten usw. zugleich den
Umgang mit sich selbst. Im Umgang mit realen jungen Erwachsenen nimmt
jeder auch zu sich selbst und seiner vergangenen Geschichte als junger Erwach-
sener Stellung. AuBerdem spiegeln und konfrontieren junge Erwachsene die
eigene un/bewiltigte Situation als junger Erwachsener, bringen nicht abge-
schlossene Geschichten wieder ins Rollen. Wer das nicht bemerkt oder/und
sich nicht eingestehen kann, projeziert eigene Anteile in die Situation und
Person des anderen, gerit unter den méglichen Druck von Ubertragungen und
findet sich gegeniiber jungen Erwachsenen plétzlich in einer Rolle vor, die er
fiir seine Person und Funktion als vollig unangemessen beurteilt.

Zum Umgang mit jungen Erwachsenen gehort natiirlich — wie ich ,,zur Situa-
tion junger Erwachsener in der Zukunftskrise*“, Band 1, erldutert habe — die
Auseinandersetzung zwischen suizidaler und vitaler Kultur. Weil damit zu
rechnen ist, daBl alle Bundesbiirger an diesem Streit teilhaben, er aber durch
junge Erwachsene in besonderem Male reprisentiert zu sein scheint, muf3 mit
gesteigerter Heftigkeit in bezug auf Werte, kulturelle Formen und Gesell-
schaftsbilder von Seiten der élteren Erwachsenen gerechnet werden. Heftigkeit
meint nicht duBere Aggressivitit, sondern Intensitit der Aktion und Reaktion
von Alteren auf junge Erwachsene. Auf konkrete Erscheinungen diesbeziiglich
kommen die folgenden Kapitel zu sprechen.

Der Umgang junger Erwachsener mit jungen Erwachsenen und von Kindern
mit jungen Erwachsenen stellt eine Sonderform dar. Die letzte Besonderheit,
wo Kinder mit ihren Eltern, Erzieherinnen oder Lehrerinnen als jungen Er-
wachsenen umgehen miissen, bleibt hier ausgeklammert. Wo junge Erwach-
sene mit jungen Erwachsenen umgehen, zum Beispiel in Jugendverbanden der
Kirchen, Gewerkschaften, Parteien und Sportvereinen, zum Beispiel in Schul-
und Ausbildungsstitten, fallen die moglichen Spiegelungsverhiltnisse dhnlich
jener Grundstruktur aus, wie sie in Partnerschaften und Cliquen junger Er-
wachsener vorzufinden sind (vgl. Bd. 1, S. 133).

In Aus-/Bildungsstitten und Verbanden kommt eine neue Qualitit in das
wechselseitige Verhdltnis junger Erwachsener: Die Kommunikationspartner
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haben einen unterschiedlichen sozialen und gesellschaftlichen, zumeist institu-
tionell legalisierten Status, der von vornherein fiir ein bestimmtes Gefille zwi-
schen den Seiten sorgt. Was bedeutet es etwa fiir einen achtundzwanzigjihri-
gen jungen Erwachsenen, wenn er als von Gewerkschaftsfunktiondren oder
bischéflichen Reprisentanten bestitigter Verbandsfunktionar achtzehn- oder
zwanzigjahrigen jungen Erwachsenen gegeniibertritt? Die ohnehin vorpro-
grammierten Spiegelungsverhiltnisse werden durch eine Ubertragung reicher,
die personale Kommunikation wird 4rmer und mittelbarer.

Junge Erwachsene suchen entweder ihrer institutionellen Bedeutung zu ent-
kommen oder in ihr aufzugehen; in der Regel beides zugleich. Sie versuchen,
ihrer institutionellen Funktion in ihrer Bedeutung (nicht in ihrer Position!) zu
entkommen, indem sie sich beispielsweise mit abhidngigen jungen Erwachsenen
verkumpeln, sich und den anderen kleine Regelverletzungen gestatten und die
Institution mit ihren Anspriichen insgesamt sehr weich vertreten. Dieses
Verhalten ist bei jungen Lehrern gegeniiber Schiilern zu beobachten, bei
jungen Vikaren und Kaplédnen, bei jungen Vertretern von Sozialimtern und
Heimaufsicht. Wenn junge Erwachsene hingegen versuchen, in ihrer institutio-
nellen Bedeutung aufzugehen, dann geht dies mit einer schirferen Abgrenzung
der sozialen Rollen, einer ins skrupellose gehenden Regelkontrolle und einer
harten Vertretung der Institution gegeniiber Abhiingigen einher. AuBeres
Anzeichen ist hdufig nicht der individuelle, sondern der institutionell zu erwar-
tende Kleidungsstil. Beide Verhaltensweisen, die weiche und die harte institu-
tionelle Vertretung, sind bereits selbst Folgen einer Irritation, die der Betref-
fende daduch erlebt, sich in einer institutionellen Beziehung mit gelegentlich
sogar gleichaltrigen jungen Erwachsenen vorzufinden, die er nicht selbst
definieren kann.

Die Irritation steigert sich fiir die institutionell Abhingigen noch, wenn der
Betreffende zwischen beiden Verhaltensweisen, unter Umstdnden gar inner-
halb eines Kommunikationsprozesses, wechselt. Der institutionell vorgege-
bene Umgang junger Erwachsener miteinander gerdt zur Kommunikations-
falle. Wahrend der Abhingige wie der legenddre Hase bemiiht ist, sich auf die
jeweils angemessene Kommunikationsweise einzustellen, kann der/die andere
wie der entsprechende Igel posaunen: Ich bin (institutionell) schon da. Takti-
sches Verhalten und Machtkdmpfe sind vorprogrammiert. Die Schiiler wissen
nicht, ob sie mit dem Lehrer wirklich so dran sind, wie er es ihnen vorgibt.
Umgang mit jungen Erwachsenen ist schlieBlich gesellschaftlich und institutio-
nell manifestierter Umgang. Wie geht die Menge der Erwachsenen mittlerer
und alterer Lebensphase mit jungen Erwachsenen in unserer Gesellschaft um?
Wie gehen die Politiker, Unternehmer, Juristen und Arzte als gesellschaftliche
Gruppen mit jungen Erwachsenen um? Wie verhalten sich Bundeswehr, Bun-
desamt fiir Zivildienst, Schulen und Universititen, Arbeits- und Sozialamter,
Parteien und Kirchen zu jungen Erwachsenen? Wovon ist deren Verhalten
gepragt, wie reagieren junge Erwachsene darauf, welche Veranderungen sind
notig, welche moglich?
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An dieser Stelle ist es noch einmal sehr wichtig, an die Situation junger Erwach-
sener zu erinnern: Junge Erwachsene stellen die groBte Gruppe der Arbeitslo-
sen — und zwar unabhingig vom akademischen Studium. Ganz im Gegenteil:
Erst jetzt verlassen die groBen, geburtenstarken Jahrginge die Hochschulen,
Universititen, die Zweit- und Aufbaustudien, die Berufsaus- und fortbildung.

Tafel 1
% & aller Arbeitslosen im September 1986
20
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Quelle: Bundesanstalt fiir Arbeit.

Die Menge arbeitsloser junger Erwachsener, ohnehin schon die gréfite, wird
sich weiter rasant vermehren. Die ersten Anzeichen fiir diesen Sachverhalt sind
nur schwache Hinweise auf das, was eintreten wird (vgl. Quelle 1, S. 23). Sie
wird zudem vergroBert von denen, die der technologische Automationsprozef3
in der Industrieproduktion ,freisetzt‘: Junge Erwachsene mit Hauptschulab-
schluB, angelernt und/oder von begrenzter Fachqualifikation. Berg- und
Werftbau, Stahlindustrie und Landwirtschaft, Auto- und technologische
Produktion werden hier mittelfristig nicht nur weniger, sondern auch andere
Arbeitskrifte gebrauchen. Sofern die Gesellschaft der mittleren und ilteren
Erwachsenen auf diese Weise jungen Erwachsenen demonstriert: Ihr seid
iberfliissig — Strengt Euch an!, bekommt der Umgang mit jungen Erwachsenen
auch im privaten Bereich einen gesellschaftlichen Bewertungsrahmen. Der
private Bereich wird zum gesellschaftlichen Ort, wo Bedeutung und Bedeu-
tungslosigkeit der jungen Erwachsenen verarbeitet werden, um dann ihrerseits
gesellschaftlich ausgewiesene Bereiche wie die Arbeitswelt durch Schwarzar-
beit und Schattenwirtschaft zu privatisieren. Der Umgang mit jungen Erwach-
senen ist gesellschaftlich folgenreich.
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Quelle 1

Jugendliche stolpern iiber zweite Schwelle
Bundesanstalt fiir Arbeit sieht Eintritt ins Berufsleben schwieriger

rb FRANKFURT A. M. Immer mehr zeigt sich die ,,zweite Schwelle* nach der Lehre
als Haupthindernis fiir Jugendliche beim Berufseintritt. Nach abgeschlossener Berufs-
ausbildung war fast jeder siebte der heute 23- bis 24jahrigen eine Zeitlang arbeitslos. Bei
den Hauptschulabsolventen stieg dieser Anteil von zehn Prozent im Jahre 1979 auf
inzwischen 32 Prozent. Dies geht aus einer Untersuchung des Instituts fir Arbeits-
markt- und Berufsforschung (IAB) in Niirnberg zuriick, die den Ausbildungs- und Be-
rufsweg von Jugendlichen in einer mehrjdhrigen Stichproben-Untersuchung verfolgte.
Von den Minnern und Frauen der genannten Altersgruppe berichteten 37 Prozent, daB
sie seit dem SchulabschluB mindestens einmal erwerbslos waren. Bei Jugendlichen ohne
HauptschulabschluB und Sonderschul-Abgingern liegt dieser Anteil sogar bei iiber
60 Prozent. Noch Ende 1980 hatten vier von fiinf abgeschlossenen Azubis von ihrem
Lehrbetrieb ein Ubernahmeangebot erhalten.

Wer diese zweite Schwelle nicht schafft, muB8 mit erheblichen Konsequenzen rechnen:
Im Durchschnitt sind die Betroffenen erst einmal 14 Wochen arbeitslos. Von den
Frauen dieser Gruppe gibt etwa jede elfte die Job-Suche ganz auf und betitigt sich als
Hausfrau. Von den iibrigen Erwerbstétigen, die nach der Lehre auf der Strafe standen,
sind iiberdurchschnittlich viele inzwischen nur als Hilfs- oder angelernte Arbeiter(in-
nen) oder in befristeten Arbeitsverhdltnissen untergekommen. Sie erzielen deshalb im
Schnitt auch ein niedrigeres Einkommen als die Vergleichsgruppe, die gleich nach der
Ausbildung eine Stelle fand.

aus: Frankfurter Rundschau vom 11.8. 1987

Zum Umgang mit jungen Erwachsenen gehoren als BezugsgroBen:

@ Eltern, Geschwister, Verwandte, Freunde/Freundinnen, Lebenspartner,
Kinder, Bekannte . . .

@ Lehrer, Ausbilder, Vorgesetzte, Professoren, Verbandsfunktionire, Sach-
bearbeiter bei Behorden . . .

@ Standesorganisationen, Gewerkschaften, Parteien, Kirchen-Gemeinden,
Automobilclubs . . .

@® Schule, Hochschule, Einrichtungen der beruflichen Fort- und Weiterbil-
dung, Industrie, Handel, Versicherungen und Banken, Werbewirtschaft,
Arbeitsamt, Sozialamt, Standesamt, Bundeswehr, Bundesamt fir Zivil-
dienst, Verteidigungsministerium, Ministerium fiir Jugend, Familie,
Frauen und Gesundheit . . ., Staat.

Von besonderer Komplexitdt wird der Umgang mit jungen Erwachsenen in
folgendem Fall:

Ein junger Erwachsener von acht-
undzwanzig Jahren ist Stiefkind eines
in zweiter Ehe verheirateten und
wieder geschiedenen Polizisten, der
ein Polizeirevier leitet. Der junge
Erwachsene, Jochen, ist arbeitsloser

Student. Nach seiner Lehre hatte er
das Abitur nachgemacht und das
Studium Sozialarbeit auf der Fach-
hochschule begonnen. Seit einem
Jahr befindet er sich im Urlaubsseme-
ster, weil er sich seines Studienziels

23



aufgrund der Arbeitsmarktlage vollig
unsicher geworden ist, aber auch
keine Alternative dazu weiB. Er
mubBte, weil er die Kriterien fiir
Baf6G nicht erfiillte, seine eigene
Wohnung aufgeben und wieder zu
seiner alleinstehenden Mutter ziehen.
Jochen ist in der lokalen Friedens-
gruppe engagiert. Wegen einer Ver-
sammlung von jungen Erwachsenen
der NPD und einer ihrer inoffiziellen
Jugendorganisationen im Ort nimmt
er an einer Demonstration gegen
NPD-Versammlung und -Werbe-
stand teil. Dort kommt es zu miBig
gewaltsamen Auseinandersetzungen
mit jungen Rechtsradikalen. Dabei
entdeckt Jochen seinen Stiefvater, der
aus einer beobachtenden Position
heraus Dienstanweisungen an die
aktiven Polizisten gibt, die den In-
fostand der Rechtsradikalen schiit-
zen. In einer spiteren Auseinander-
setzung wirft Jochen seinem Stiefva-

sisten gegen seinen eigenen Stiefsohn
einzusetzen und damit die Gesell-
schaft mit zu zerstoren. Jochen
nimmt seinem Vater iibel, keine prak-
tizierte Distanz zum institutionellen
Rahmen seines Berufes zu haben. Er
droht, die Beziehung zu seinem Stief-
vater abzubrechen, wenn dieser nicht
Wege suche, einem beruflichen Enga-
gement fiir die NPD zu entkommen.
Daraufhin tituliert der Stiefvater
Jochen als verkappten Kommuni-
sten, der nur herumlungere, vermut-
lich von Geld lebe, das der sowjeti-
sche Geheimdienst der Friedens-
gruppe fiir ihre zersetzende Agitation
zur Verfiigung stelle. ,,Bevor Du den
Staat vor der NPD schiitzen willst,
muBt Du erst mal etwas in ihm lei-
sten‘‘, briillt der Stiefvater Jochen an.
Daraufhin knallt dieser die Tir zu
und verschwindet. Bei seiner Mutter
geht die Auseinandersetzung iiber
den Vater und Jochen weiter.

ter vor, Gewalt fiir gewalttdtige Ras-

Hier kommen alle Ebenen vor, die beim Umgang mit jungen Erwachsenen
relevant sind. Neben der privaten Ebene die gesellschaftlich-politische (Ausbil-
dung, Arbeitsmarkt, Erlaubnis fiir NPD-Versammlung, Verbot der Gegende-
monstration, Beh6rden- und Gerichtsbescheide, Polizeieinsatz, Gewaltmono-
pol des Staates), die gesellschaftlich-6konomische (Arbeitslosigkeit: Problem
fir Jochen, Nidhrboden fiir rechtsradikale Agitatoren), die institutionelle
(anonyme Stellen treffen Entscheidungen: Behdrden, Gerichte, Parlament und
Regierung iiber Baf6G-Kriterien), die soziokulturelle Ebene (junge Erwach-
sene begegnen sich politisch polarisiert, Polizisten — hdufig junge Erwachsene —
treffen auf junge erwachsene Demonstranten und NPD-Mitglieder, junge
erwachsene Polizisten miissen Einsatzbefehlen idlterer Polizisten Folge leisten,
die Eltern der jungen Erwachsenen haben ein Nicht-/Verhalten zu den poli-
tischen Vorkommnissen, die Friedensgruppe ist eine Selbstorganisation junger
Erwachsener ohne institutionelle Anbindung, eine Art thematische Clique).
Jede BezugsgroBe und jede Ebene des Umgangs mit jungen Erwachsenen ist in
der jeweils anderen mitenthalten. Die Auseinandersetzung, die Jochen zuhause
mit seiner Mutter iiber die Situation fiihrt, enthilt alle verschiedenen Ebenen:
Der Mikrobereich spiegelt den Makrobereich wider.

Es geht mir darum, grundsétzliche Strukturen in den Blick zu bekommen, die
alle Ebenen und den gesamten Umgang auch in ihrem Wechselverhiltnis
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bestimmen und ausrichten. Mein Ziel ist also, ein kritisches Modell zu entwer-
fen, aus dem destruktive und konstruktive Grundbestimmungen des Umgangs
mit jungen Erwachsenen hervorgehen.

Bei dem Wort Umgangsformen werden manche vielleicht an einen Verhaltens-
kodex, méglicherweise an den Knigge erinnert. Der Gedanke scheint mir gar
nicht abwegig. Wenn Sie so wollen: Es geht mir um einen kritischen Knigge,
der diesmal ausnahmsweise nicht jungen Menschen von einem élteren, sondern
ilteren von einem Erwachsenen des mittleren Lebensalters vorgelegt wird. Die
Grundformen des Umgangs mit jungen Erwachsenen sind iiberindividuell, trans-
biographisch und soziokulturell in der Gesellschaft verankert. Viele werden
unbewuBit vollzogen, beziehungsweise gegen ihren Vollzug wird nichts oder
nur wenig unternommen. Die Grundformen des Umgangs mit jungen Erwach-
senen sind unter kritischer Riicksicht ndmlich soziokulturelle Dinosaurier. Sie
entsprechen in keiner Weise mehr der Situation in der Zukunftskrise und den
Anforderungen einer anders als frither gefihrdeten Gesellschaft. Ob diese
Umgangsformen jemals jungen Erwachsenen entsprochen haben, will ich an
dieser Stelle nicht untersuchen. Vermutlich nicht. In der gegenwirtigen Situa-
tion sind die negativen Folgen dieser soziokulturellen Dinosaurier bedrohlich.
Die von mir kritisch untersuchten Umgangsformen und die dahinter wirken-
den Prinzipien sind gesamtgesellschaftlich und kulturell kontraproduktiv: Sie
fiihren zum Gegenteil von dem, was sie anzustreben vorgeben.

Samtliche destruktiven Umgangsformen kommen hinsichtlich ihrer Grund-
struktur in einer Grundfigur, der Umgangsfalle, iberein, die sich vorteilhaft mit
Hilfe des Drama-Dreiecks darstellen 148t.

Die ,,Umgangsfalle*": Das ,,Drama-Dreieck* ist ein Modell der transaktiona-
len Analyse, das von Stephen B. Karpman, einem Schiiler des Begriinders Eric
Berne, entwickelt wurde. Die transaktionale Analyse, auch Transaktionsana-
lyse — kurz: TA genannt, wurde von Eric Berne begriindet, indem er Erkennt-
nisse der Kommunikationstheorie und der Psychoanalyse zu einem analyti-
schen und therapeutischen Modell zusammenfiihrte. Durch irrefiihrende
vereinfachte und rezeptartige Darstellungen wurde die TA zunichst in
Deutschland bekannt und erfreut sich in gefahrlich reduzierter Form groBer
Beliebtheit bei Managern, Verkdufern und Personalabteilungen. Weithin
unbekannt bleibt der breite theoretische Ansatz der TA, ihr komplexes Kom-
munikationsmodell, mit dessen Hilfe auch sehr verwickelte Kommunikationen
und Verhaltensweisen geklart werden konnen, sowie ihre besondere therapeu-
tische Ausrichtung (vgl. Leonhard Schlegel: Die Transaktionale Analyse nach
Eric Berne und seinen Schiilern. Miinchen 21984).

In der TA wird der unbewuBlte Lebensplan eines Menschen (= Script) in Bezug
gesetzt zu stereotypen Formen, die sein Verhalten aufweist. Auf diese Weise
sind sowohl schematische Rollen wie auch Kommunikationsschemata zu
entdecken, die er nahezu zwanghaft auf unterschiedliche Weise nutzt. Stephen
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B. Karpman hat solche Schemata in Mirchen und antiken Dramen untersucht.
Daher kam er zum Maodell ,,Drama-Dreieck*‘.

Mit Hilfe des Drama-Dreiecks lassen sich sehr gut Kommunikationsprozesse
beobachten und analysieren, die den Charakter von manipulativen Spielen
haben. Dabei gibt es feste, aber von Personen wechselweise besetzbare Positio-
nen.

Tafel 2:
Retterfin Verfolger/in
hilft, ohne gefragt zu tberhduft mit Anspri-
sein; weiB, was richtig chen, stellt ungefragt
und das Beste fiir Kriterien auf und urteilt
jemand ist; kennt sich danach ohne Beachtung
aus, gibt gute Rat- von Gegenrechtferti-
schlige, macht von sich gung; macht Vorwiirfe
abhingig und Unterstellungen;

gnadenlos

(0}
Opfer

macht sich klein und unterwiirfig; suggeriert
Hilflosigkeit; sieht sich als minderwertig und
machtlos an; reagiert nur angepaBt; rebellische
Versuche bestitigen durch MiBerfolg die Opfer-
rolle

Die Retter-Position zeichnet aus, daB sie nicht einfach jeden Menschen, der
hilft, diskriminiert, sondern jene, die helfen miissen, um vor sich selbst beste-
hen zu konnen. Solche Helfer trachten danach, andere von sich abhingig zu
machen und zu halten. Ihr Rettungsangebot zielt auf Menschen in der Opfer-
haltung. Nicht jeder Polizist oder Staatsanwalt ist im Sinne dieses Drama-
Dreiecks ein Verfolger, aber er steht aufgrund seines Berufes natiirlich sehr
leicht in Gefahr, seine Position innerhalb eines manipulativen Kommunika-
tionsspiels zu besetzen. Zum Retter wie Verfolger sind alle sozialen und bilden-
den Berufe sehr gut disponiert; ihre klassischen Vorbilder sind Eltern, die je zu
einem Teil vermeintlich fiirsorglich, tatsichlich entmiindigend, vermeintlich
kritisch, tatsdchlich gebieterisch sind. Die Opfer-Position beschreibt nicht den
auf Hilfe angewiesenen behinderten oder asylsuchenden Menschen, sondern
eine Haltung und ein Verhalten, die durch aktive Selbstbeteiligung zustande
gekommen sind. Opfer-Position heiBit: sich selbst abwerten und miBachten,
sich keine Chance auf Verinderung seiner Position zubilligen, andere als Ret-
ter/Verfolger akzeptieren, Hunger nach Beachtung haben, angepaBte Verhal-
tensweisen zeigen, Selbstmitleid demonstrieren, sich in seinen eigenen Angele-
genheiten fiir nicht zustindig erkldren, den Rest der Welt fiir verantwortlich
fiir die eigene Situation halten.
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Retter, Verfolger und Opfer im Drama-Dreieck haben also manipulatives
Interesse: Sie sind Retter, Verfolger und Opfer, um mit dermaBen instrumenta-
lisierter Kommunikation andere zu bestimmten Verhaltensweisen und Ent-
scheidungen zu bringen, die dem eigenen Vorteil dienen. Allerdings ist die TA
kein Moralsystem. Es ist nicht verwerflich, etwas zu seinem eigenen Vorteil zu
tun. Fiir menschliche Kommunikation destruktiv ist es, Interesse zugunsten
eines anderen vorzugeben, aber nur das eigene zu suchen. Die Kommunikation
wird doppelbodig, sozial spielt sich etwas anderes ab als psychisch. Der/die
andere wird hinterriicks zum bloBen Mittel meiner Zwecke. Sinn des Drama-
Dreiecks ist es, diese Art doppelbédiger, manipulativer Kommunikation

aufzudecken und zu kléren.

Das Drama-Dreieck ist kein stati-
sches Modell. Entscheidend sind die
Positionen im Kommunikations-
prozef3, und zwar vor allem als Wech-
selpositionen. Natiirlich findet sich
die R(etter), V(erfolger) und O(pfer)-
Struktur (RVO-Struktur) auch in
sozialen Rollen wieder. Bestimmte
Menschen bevorzugen eine Position
und halten sich darin auf. Sie suchen
entsprechende Berufe und Institutio-
nen auf, wihlen entsprechende Par-
teien, leben mit entsprechenden Le-
benspartnern zusammen. Dieser
Aspekt wird spiter eine weitere Rolle
spielen (vgl. auch ab S. 133). Karp-
man verstand die Positionen als
,Handlungsrollen (Stephen B.
Karpman: Fairy Tales and Script
Drama Analysis. 1968). Dramatisch
. wird es namlich erst, wenn die Partner
eines Kommunikationsprozesses
plétzlich die Position wechseln oder
wenn jemand zwei oder drei Positio-
nen auf einmal ausagiert. Aus dem
Opfer (,,Mir kann keiner helfen*)
wird unversehens der Verfolger
(,,Warum hilfst Du mir denn nicht?
Willst Du mich auch fertig ma-
chen?*), der aber seine Opfer-Per-
spektive beibehdlt. Der Retter sieht
sich seinerseits in die Opfer-Position
gedrangt (,,Ich bin der letzte, der Dir
helfen koénnte!*). Der Effekt: Das
vermeintliche Opfer hat sich und

anderen seine moralische psychische
Stiarke demonstriert, ohne seine Op-
fer-Position grundsitzlich aufgeben
zu miissen. Die Schuld an der eigenen
Opfer-Position haben die anderen
(zugewiesen bekommen). Die Rebel-
lion des Opfers, die zum Wechsel in
den Verfolger fiihrte, bleibt ange-
paBt. Dem Retter wird bescheinigt,
unfihiger Retter zu sein.

Der doppelte Boden ist augenfillig:
Was sich sozial an Rollen und Hand-
lungen beobachten lifit, entspricht
nicht der psychischen Dynamik des
Geschehens. Die  RVO-Struktur
pragt menschliches Standardverhal-
ten, aktuelles Kommunikationsge-
schehen, Kommunikationsstile und
-formen, kulturelle Muster und ge-
sellschaftliche Institutionen.

Durch die RVO-Struktur werden
Grundformen des Umgangs mit jun-
gen Erwachsenen zur Umgangsfalle —
im doppelten Sinn des Wortes. Er-
stens fihrt sie in manipulative Sack-
gassen von Kommunikation und
gesellschaftlichen Prozessen, die fiir
einen Teil der Beteiligten Vorteile zu
bringen scheinen, fiir alle Beteiligten
jedoch unter kommunikativer und
gesellschaftlicher Hinsicht kontra-
produktiv sind. Zweitens bedeutet die
RVO-Struktur in Umgangsformen
gegeniiber jungen Erwachsenen, sie
als junge Erwachsene gerade nicht zu
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beachten, sie zu umgehen und ledig-
lich fiir die eigenen Absichten zu
verzwecken. Besonders typisch findet
sich dieser Sachverhalt in Parteien,
Gewerkschaften und Kirchen (vgl. ab
S. 50).

Junge Erwachsene werden fiir die
Ziele der Institutionen beruflich ein-
gesetzt, um durch sie die Attraktivitat
und vor allem die Vermittlungsfihig-
keit gegeniiber jiingeren Menschen zu
gewihrleisten bzw. zu erhéhen. Da-
her bekommen solche jungen Er-
wachsenen in Parteien, Gewerkschaf-
ten und Kirchen genau den Spiel-
raum, den sie bendtigen, um be-
stimmten jingeren Menschen die
Institution attraktiv erscheinen zu
lassen. Er wird aber so begrenzt, daB3
er zu keiner wesentlichen Veridnde-
rung der Institution beitragen kann.
Daraus ergibt sich unter Umstédnden
fir junge Erwachsene eine Bezie-
hungsfalle: Die ihnen verbal zuge-
sprochene Bedeutung innerhalb der
Institution entspricht in keiner Weise
ihrem institutionellen EinfluB. Noch
verzwickter: Jungen Erwachsenen
kommt fiir den Erhalt und die Rege-
neration der Institution eine grofe
Bedeutung zu, die aber nicht in
institutionellen EinfluB umgesetzt
wird oder werden kann. Beispiels-
weise sind junge Erwachsene als
hauptamtliche Mitarbeiter und in
Leitungsfunktionen von Verbinden
fiir die Kirchen sehr wichtig, weil sie
die Regeneration der Institution si-
cherstellen helfen. Ohne junge Er-
wachsene diirfte die héufig bei jungen
Menschen wahrgenommene Kluft
zwischen der gesellschaftlichen und
der kirchlichen Realitdt sowie ihren
eigenen Lebensorientierungen kaum
mehr uberbrickbar, der institutio-
nelle Gehalt der Kirche kaum mehr
vermittelbar sein. AuBerdem stellen
ehren-, neben- und hauptamtliche
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junge Mitarbeiter selber auch Klien-
tel der Kirche dar. Die institutionelle
Bedeutung der jungen Erwachsenen
in kirchlichen Beratungs- und, falls es
das iiberhaupt gibt, Entscheidungs-
gremien ist jedoch gleich null (vgl. ab
S. 204).

Die in dieser Situation ihre Institu-
tion (z.B. Kirche, Gewerkschaft,
Partei...) mal anklagenden, mal
reformierwilligen jungen Erwachse-
nen entspechen genau der Umgangs-
form, die die Institution ihnen gegen-
iiber vorgegeben hat. Mal werden die
jungen Erwachsenen als Retter der
Institution gepriesen (,Option fiir die
Jugend‘), mal werden sie verfolgt,
weil sie institutionell zu unangepaBt
sind, mal wird ihnen das Recht
abgesprochen, Postulate an die Insti-
tution zu stellen. Die Umgangsfalle
gewinnt ihre starre Form in der Regel
durch die soziale Harte einer jeden
Institution, die in diesen GroéBenord-
nungen durch einzelne junge Erwach-
sene nicht in Frage zu stellen ist. In
der starren Form der Umgangsfalle
verstehen sich die jungen Erwachse-
nen iiberwiegend als Opfer mit gele-
gentlichen dramatischen Ausbriichen
in die Verfolger-/Retter-Position. Die
Institution wird von den entscheiden-
den Verantwortlichen im Sinne einer
Verfolger-/Retter-Position gebraucht
— mit gelegentlichen Anfliigen einer
Opfer-Position. Da die RVO-Struk-
tur ein Zirkelgeschehen ist, ent-
kommt dieser Umgangsfalle keiner,
solange die Beteiligten energiebesetzt
die Manipulation des anderen im
Sinne eigener Interessen im Schilde
fiihren. Verlieren beispielsweise junge
Erwachsene das Interesse, eine Ge-
werkschaft oder Kirche im Sinne
eigener Zielsetzungen zu gebrauchen,
verschwinden sie, sofern sie nicht
finanziell oder psychisch von der
Institution abhingig sind.



Mit Hilfe der TA ist es gelungen, eine
Reihe standardisierter, immer wie-
derkehrender  Interaktionsprozesse
zu beobachten, die dem Drama-Drei-
eck entsprechen. Beim ,,Ja, aber . . “-
Spiel er6ffnet jemand eine Kommuni-
kation aus der Opfer-Position heraus.
Jemand hat Schwierigkeiten und er-
bittet Rat und Hilfe. Doch jeder
Ratschlag wird mit ,,Ja, aber..*
beantwortet, also: ,,Ja, aber das habe
ich schon x-mal probiert, und es
klappt nie“. Wenn der Kommunika-
tionspartner in das Psychospiel einge-
stiegen ist, dann betitigt er sich
unentwegt als Retter, erzielt aber
keinen Erfolg mit seinen Rettungsan-
geboten. Bis schlieBlich das Opfer in
die Verfolger-Position geht und -
vermutlich hdmisch — feststellt: ,,Se-

helfen!” Aus dem Retter wird ein
Opfer. Solche Psychospiele gibt es in
begrenzter Anzahl mit unterschiedli-
cher Dauer von Sekunden bis Wo-
chen und mit unterschiedlicher Hirte
bis hin zu korperlicher Verletzung. Es
gibt Psychospiele, die jeweils eine
bestimmte Position im Drama-Drei-
eck als Ausgangssituation bevorzu-
gen. Im ,Ja, aber...“-Spiel ist das
die Opfer-Position, die immer in die
Verfolger-Position umschlagt. Der
Effekt fiir das ,Opfer* besteht darin,
sich bestitigt zu haben, wie aussichts-
los die eigene Lage und zugleich wie
stark gegeniiber anderen die eigene
Ausgangsposition ist. Fiir Kritik und
fiir Hilfe ist der betreffende Mensch
weitgehend immun. Eine perfekte
Umgangsfalle.

hen Sie, Sie kénnen mir auch nicht

Bislang wenig im Blick hat die TA Umgangs- und Kommunikationsformen,
die in kulturellen und institutionellen Strukturen manifest geworden sind.
Mein Interesse gilt Umgangsformen, die eine Synthese aus personlicher Kom-
munikation und vorgegebenen, meist unbefragten Strukturen bilden. Diese
liberindividuellen, transbiographischen und soziokulturell in der Gesellschaft
verankerten Grundformen des Umgangs mit jungen Erwachsenen (vgl. S. 133)
sind angesichts der Situation der jungen Erwachsenen in der Zukunftskrise
kontraproduktive Dinosaurier. Sie sind Spielformen einer Umgangsfalle, die
jungen Erwachsenen erschwert, neue Kompetenzen fiir ein der Zukunftskrise

" angemessenes Verhalten zu finden. Junge Erwachsene, die sich dieser Um-
gangsfalle bewult geworden sind, haben sie ebenfalls als gesellschaftliches
Symbol fiir die Zukunftskrise zu verstehen gelernt.

Die spezifischen Grundformen des Umgangs mit jungen Erwachsenen werden
in den folgenden Abschnitten als 1. Pddagogisieren, 2. Biirokratisieren, 3. Mo-
ralisieren und 4. Indoktrinieren begriffen, die vor allem unter dem 5. Motto der
Hilfestellung praktiziert und gerechtfertigt werden. Ihnen stelle ich in kon-
struktiver Absicht Grundformen des Umgangs mit jungen Erwachsenen
gegeniiber, die erstens jenseits der Umgangsfalle und zweitens diesseits der
Situation der jungen Erwachsenen angesiedelt sind. Dabei greife ich die vorge-
stellten Ansitze und begrifflichen Instrumente der TA auf, um die Strukturen
zu klaren.
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1. Erwachsen sein ist nicht genug:

Jugend ist Zukunft

Carmen bekam deutliche Worte zu
horen, wie ihr Vater zu sagen pflegte:
,und so etwas will erwachsen sein!?
Da wird einem ja angst und bange bei
dem Gedanken, daB Thr mal die Ver-
antwortung iibernehmt!* — Carmen
befand sich in einer miBllichen Lage.
Obwohl sie nach ihrer hauswirt-
schaftlichen Ausbildung keine An-
stellung gefunden hatte und deshalb
noch mit zweiundzwanzig Jahren zu
Hause wohnen mufte, hatte sie einen
Kleinkredit, auch als Konsumkredit
bekannt, aufgenommen. Die regel-
maBigen, wenn auch kleinen Ein-
ginge auf ihrem Postsparbuch aus
ihren Aushilfen hatten dem privaten
Kreditinstitut ausgereicht, ihr einen
Kreditrahmen von DM 15000 einzu-
riumen. Davon war sie mit ihrem
ebenfalls arbeitslosen Freund nach
Griechenland gefahren, und sie hat-
ten dort drei Wochen verbracht. Vier
der 15000 DM waren verbraten, da
war schon klar abzusehen, daf3 Car-
men mit den Riickzahlungen in
Schwierigkeiten geraten wiirde. Im-
merhin war ihre Beziehung zu den
Eltern dann doch wieder so tragfihig,
daB sie ihr Problem erzdhlen konnte.
Trotzdem war der Vater fassungslos.
Er war davon ausgegangen, daB
Carmen und ihr Freund von wenig
Erspartem eine preiswerte Reise
machten. Er hatte auch nie fiir mog-
lich gehalten, daB seine stellungslose
Tochter juristisch und 6konomisch in
der Lage war, einen solchen Kredit
aufzunehmen. Und er war sprachlos,
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weil er — wie er sich ausdriickte — ,,eine
solche Dummbheit einfach nicht fiir
moglich gehalten* hitte. Natiirlich
war das Kreditinstitut etwas iiber den
familidren Hintergrund Carmens
orientiert und konnte sich eine Si-
cherheit der Riickzahlung ausrech-
nen. AuBerdem interessiert es solche
Institute wenig, wie tief jemand durch
eigene Fehler in eine schwere Ver-
schuldung gerit. Nicht ohne Grund
haben sich bereits erste Selbsthilfe-
gruppen fiir Verschuldete organisiert.

Wie sich die Bilder gleichen! 1985 war
das von der UNO ausgerufene ,,Jahr
der Jugend“. Dies nahm der Papst in
Rom zum AnlaB, zum Neujahrsbe-
ginn in einer Rede an die Jugend der
Welt zu proklamieren: ,Jugend und
Zukunft gehéren zusammen® (vgl.
auch Apostolisches Schreiben von
Papst Johannes Paul II. an die Ju-
gendlichen in der Welt zum Interna-
tionalen Jahr der Jugend vom 31. 3.
1985, Abs. 1). Etwa zur gleichen Zeit
hatte ein groBes Industrieunterneh-
men in Deutschland junge Erwach-
sene versammelt, die in der betriebli-
chen Ausbildung titig waren. Bei
Orangensaft und Kaésekeksen eroff-
nete der Betriebsrat den jungen Leu-
ten die neue Kunde: , Ihr seid die
Zukunft unseres Unternehmens. Ein
blithendes Unternehmen ist Eure Zu-
kunft. Macht Eure Ausbildung gut,
dann gibt es fiir Euch eine gute Aus-
bildung. Lernt von Euren Meistern.
Und laBt Euch das eine oder andere



sagen. Nur so konnt Ihr die Zukunft
bewiltigen lernen!* Der Synodenbe-
schluB der Rottenburger Didzese zur
Jugendarbeit beginnt: ,,Jugend und
Zukunft gehdéren zusammen‘ (in:
Bleistein/Zulehner  [Hrsg.] 1987,
S. 13).

Weder war ich bei Carmens Streit mit
ihrem Vater dabei noch bei der

Betriebsratsrede vor den jungen Er-
wachsenen. Beides erfuhr ich von den
beteiligten Jugendlichen selbst. Bei-
des ist bereits Ausdruck dafiir, was
bei den Betroffenen angekommen ist.
Und ist Ausdruck fiir ein bestimmtes,
institutionell und soziokulturell na-
heliegendes Verhalten Erwachsener
jungen Menschen gegeniiber.

Auf keinen Fall will ich fiir Konsumkredite junger Erwachsener Partei ergrei-
fen. Dazu ist mir der widerspriichliche Hintergrund dieser Situation viel zu klar
(vgl. Bd. 1., S. 204). Ich habe auch nichts dagegen, Jugendliche mit Reflexionen
iber (ihre) Zukunft zu behelligen. Einwédnde habe ich dagegen, Fehler gerade
bei jungen Erwachsenen dazu zu benutzen, ihnen ihr Erwachsensein abzuspre-
chen. Einwidnde habe ich dagegen, Jugend mit Zukunft zu identifizieren (auf
diese Weise wird der mégliche katastrophale NarziBmus noch von auBlen
bestitigt und verstirkt, vgl. Bd. 1, S. 172) und davon die eigene Kompetenz
abzuleiten, sie angemessen fiir die Zukunft und als Zukunft zuzurichten!
Junge Menschen zwischen null und dreiBlig Jahren zukunftstauglich machen zu
miissen, ist die grundlegende Rechtfertigung von Erzichung. Damit wollen die
Alteren die Regeneration ihrer selbst in den Nachfahren sicherstellen. Dazu
tritt die Einsicht, die nachfolgende Generation sei ohne erzieherisches Konzept
nicht hinreichend fiir die Zukunft ausgeriistet, sei also erzichungsbediirftig.
Und schlieBlich wird die Rechtfertigung durch die Primisse abgerundet, junge
Menschen seien erziehbar, beziehungsweise Erziehung sei nicht wirkungslos
und lasse sich auch in die richtige Richtung effektiv praktizieren.

Die Rechtfertigung von Erziehung ist umstritten. Nicht nur die verschiedenen
Erziehungskonzepte weisen eine solche Breite auf, daB sie sich in ihren Extre-
men vollig widersprechen und die logische Schliissigkeit solcher Konzepte
dadurch untereinander praktisch bestreiten. Die antipddagogische Kritik,
Erziehung sei der Wiirde von Menschen grundsitzlich abtraglich und Men-
schen bediirften keiner Zurichtung fiir die Zukunft, ist ein fundamentaler
Angriff auf Erziehungskonzepte iiberhaupt. Pidagogik als Menschenversuch
mit negativem Ausgang? Die Manipulationen an Menschen in Psychiatrien, in
Krankenhdusern, in gentechnischen Labors lassen piddagogische Ansitze in
einem neuen Licht erscheinen. Die ,,ScheiBerziehung' (Maud Mannoni, 1987)
stempelt jedes Kind zum behinderten Kind, um sich Legitimationen fiir erzie-
herische und psychiatrische Eingriffe zu verschaffen.

Der Verdacht gegen Pidagogik verschirft sich in der Zukunftskrise. Jugend
und Zukunft in einer Zeit zu identifizieren, in der die Zukunft nur noch als
Krisenphinomen wahrgenommen wird, scheint eine vorbereitende MaB-
nahme zu sein. Keines fernen Tages wird die vornehmlich aus alten Menschen
bestechende bundesrepublikanische Gesellschaft auf die Jingeren zeigen und
ihnen vorwerfen, unféhig zu sein, mit der Krise fertig zu werden. Erginzt wird
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das Urteil mit dem Hinweis auf die eigenen Kompetenzen und vergangenen
Taten. Was den Bildern von der Zukunft insgesamt anhaftet, wird ,der Jugend*
angeheftet: eine einzige Krise.

Um das in banger Vorahnung abzuwenden, werden jetzt schon entsprechende
Vorkehrungen getroffen. Die Zurichtung der jungen Menschen durch padago-
gische MafBnahmen dringt dogmatisch auf Erfolg. Zu dessen Sicherung werden
vorwiegend auch biirokratische Strategien eingesetzt (vgl. S. 54). Damit wird
die padagogische Menschenschraube dermafBlen angezogen, daB sie iiberdreht
und effektlos wird. Die Erziechung beginnt ins Leere zu laufen. Alternativen
sind gefragt — angesichts der Zukunftskrise Alternativen zur Umgangsfalle.

Der Streit um das richtige Maf der Erziehung (1.) findet daher seinen vorldufi-
gen AbschluB durch die Zukunftskrise, die erzieherische Effekte kontraproduk-
tiv werden 1aBt (2.). Trotz der soziokulturellen Harte des Pddagogisieren als
destruktive Grundform des Umgangs mit jungen Erwachsenen (3.) besteht die
Moglichkeit, auf das Realisieren umzusteigen (4.). Damit wird keinem Zwang
zur Emanzipation (5.) das Wort geredet.

1.1 Das MabB ist voll

Die 68-Bewegung war eine nachtragliche Revolte gegen die scheinbar ungebro-
chene Erziehung, die das Ende des Zweiten Weltkriegs {iberdauert hatte und
von Eltern weiterausgeiibt wurde, als sei nichts geschehen. Denn immerhin
hatten doch viele in lauterer Gesinnung verfolgte Erziehungsziele von Eltern
und gesellschaftlichen Institutionen geradewegs in Anpassung der jungen
Erwachsenen an nationalsozialistische Vorgaben gefiihrt. Piinktlich, fleiBig,
begeisterungsfiahig, idealistisch, korrekt, wiBbegierig, staatstragend deutsch-
national funktionieren junge Menschen entsprechend dem Bild, nach dem sie
von ihren Eltern und gesellschaftlichen Instanzen erzogen worden waren. Das
Erzichungskonzept war so allgegenwirtig, soziokulturell und transbiogra-
phisch so bodenstindig, daBl selbst Opposition dagegen ohne Schuldgefiihl
und Reue von nur ganz wenigen moglich war. Die nationalsozialistische
Propaganda und Organisation brauchte sich in aller Regel nur dieser Konzepte
und ihrer Erfolge bedienen, um junge Menschen fiir eigene Ziele unkritisch
einspannen zu konnen.

DaB solche Erziehungsziele und -methoden in den fiinfziger und sechziger
Jahren fortgesetzt wurden, gehdrt mit zu den groBen negativen Hypotheken
der jungen deutschen Demokratie. DaB die Jugendlichen der ,68-Generation*
diesbeziiglich fiir Rebellion, Verunsicherung und Verdnderung gesorgt haben,
gehort zu den groBen Leistungen der jungen deutschen demokratischen Ju-
gendkultur fiir die bundesrepublikanische Gesellschaft. Daher fiihren heutige
restaurative Tendenzen der funfziger Jahre zu ganz anderen Ergebnissen als in
den fiinfziger oder gar in den dreiBiger Jahren. Sie lduten nicht eine Moderni-
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sierung der Gesellschaft ein, sondern verbreitern die postmoderne Stimmung

(vgl. Bd. 1, S. 1191f).

Zu Vor- und Umfeld der 68-Bewe-
gung gehort auch das Aufkommen
der Piadagogik, der Erziehungswis-
senschaft. In dem Male, wie neue,
kritische Konzepte einer piadagogi-
schen Handlungstheorie entstanden,
in dem MaBe erhohten sich Bedeu-
tung und Gewicht péddagogischer
Reflexion. Die antiautoritire Erzie-
hung (vgl. Alexander S. Neill: Theo-
rie und Praxis der antiautoritiren
Erzichung. Reinbek 1969; auch: Neill
1971, 1973) trat neben die autorité-
ren, sozial-integrativen (demokrati-
schen) und laissez-faire Erziehungs-
stile. Erst nach dem Krieg wurden die
bereits 1933 von dem deutschen
Psychologen Kurt Lewin (vgl. Bd. 1,
S. 21) durchgefiihrten Untersuchun-
gen fiiber verschiedene Erziehungs-
ziele in Deutschland bekannt und
Mitte der sechziger Jahre von deut-
schen Wissenschaftlern aufgegriffen
und ausgebaut (vgl. Ruppert, 1965;
Tausch, 1965). Die negativen Folgen
einer autoritiren Erziechung wurden
nun auch in praktischer Hinsicht
offensichtlich. Adornos und Horkhei-
mers Untersuchungen liber den auto-
ritiren Charakter fanden ihre Bestiti-
gung. Auflehnung war die einzige
Moglichkeit fiir junge Menschen
gegeniiber Pddagogen in Elternhaus,
Schule und Universitit, die unbeirrt
ihren autoritiren Stil fortsetzen
(Uber die Fortsetzung des autoriti-
ren Stils mit anderen, biirokratischen
Mitteln: vgl. ab S. 50).

Auf die Hochphase der oft von rechts
und links mifverstandenen antiauto-
ritiren Erziehung folgte 1975 mit
Ekkehard von Braunmiihls Buch ,,An-
tipidagogik‘ der SchluBakkord aller
piadagogischen Akkrobatik. Zu die-
ser Zeit allerdings blasen die soge-

nannten Neokonservativen um Chri-
sta Meves (1970, 1971) und Gerd-
Klaus Kaltenbrunner, besonders aber
auch Vertreter der katholischen Kir-
che bereits kraftig zur Gegenoffen-
sive. ,Mut zur Erziechung‘-Kongresse
wiiten gegen die autiautoritire Er-
zichung und werfen ihr vor, ,die
Jugend* zukunftsunfihig zu machen.
Erste Vorkehrungen werden getrof-
fen, Reformfolgen der 68-Revolte zu
unterlaufen.

Ekkehard von Braunmiihi, Hubertus
von Schoenbeck (1982, 1985), der
Deutsche Kinderschutzbund miihen
sich redlich, den Pendelschlag von
autoritdrer und antiautoritdrer Erzie-
hung mit ihrem antipddagogischen
Ansatz zu stéren. Dem antipadagogi-
schen Ansatz entspricht — so paradox
das klingen mag — allenfalls Paulo
Freires ,Erziechung als Praxis der
Freiheit** (1974, ,,Paddagogik der Un-
terdriickten*, 1971), denn dieser An-
satz verfolgt die in alternativen Schu-
len wichtige Idee der Selbstregulation
und des Ausgangs von der Situation
der Beteiligten.

Worum geht der padagogische Streit?
Erzichung ist Teil eines groBeren
Sozialisationsprozesses, in dem so-
ziokulturelle Einstellungs-, Denk-
und Verhaltensmuster an die jeweils
nachfolgende Generation vermittelt
werden. Diese soziokulturellen Nor-
mierungen werden in der Erziehung
unmittelbar und in personlichen Ver-
héltnissen vorgenommen. Neben den
soziokulturellen Normen existieren
spezifische Erziehungsziele, die eine
Dienstfunktion dafiir haben, im Er-
ziechungsprozeB die betroffenen Per-
sonen gesellschaftlich einzuordnen.
Dieser Vorgang kann auch zutreffend
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als gesellschaftliche Integration ange-
sehen werden. Uber deren Eigenart
als zynische Integration im Blick auf
die Situation junger Erwachsener in
der Zukunftskrise habe ich bereits an
anderer Stelle ausgefiihrt (vgl. Bd. 1,
S. 58ff.). Hier geht es mir jetzt darum,
den gleichen Sachverhalt unter der
Ricksicht des destruktiven und kon-
struktiven Umgangs mit jungen Er-
wachsenen zu erfassen.

Erziehungsziele sind in der Regel Teil
eines Erziehungskonzepts, das mei-
stens von einer Problemstellung oder
Krisenentwicklung ausgehend als
Handlungstheorie fiir jene/von jenen
entworfen wird, die fiir junge Men-
schen Verantwortung tragen. Das
Erziehungskonzept enthilt mogli-
cherweise sogar Begriindungen und

kritische Analysen des Erziehungs-
vorgangs, seines Umfelds und seiner
Bedingungen. Dann kann von Pad-
agogik bzw. von Erziehungswissen-
schaft gesprochen werden.

Das Erziehungskonzept ist zumindest
bei nichtprofessionellen Erziehern
meist nicht ausformuliert, selten be-
wuBt. Nur Teile davon werden im
Streitfall durchgearbeitet. Das Kon-
zept kommt im Erziehungsstil zum
Ausdruck, der das gesamte erzieheri-
sche Verhalten prigt. Es reflektiert
einerseits das gesellschaftliche Um-
feld und seine vermuteten oder tat-
sachlichen Anforderungen, anderer-
seits — ohne, daB das davon zu tren-
nen wire — die persdnlichen Optionen
der erzieherisch tdtigen Personen.

Die Grundfrage, auf die die Erziehung dem/der davon Betroffenen antworten
will, weil sie diese jedem Kind und jungen Menschen unterstellt, lautet: Wie soll
ich sein? Also nicht die Frage, wie soll ich in der Gesellschaft handeln, die eher
in den Bereich der Ethik/Moral gehort; sie wird im dritten Abschnitt themati-
siert. Wie soll ich sein? wird als jene Frage zu begreifen sein, auf die jeder
Erzieher, jede Erzieherin, ja jeder Erwachsene gegeniiber einem jlingeren
Menschen meint, eine Antwort schuldig zu sein. In dieser Frage gipfelt jede
Sozialisation, jede Anpassung, jede Integration.

Wie soll ich sein? Wer soll ich sein? —
sind Fragen nach dem Menschenbild.
Jedem erzieherischen Handeln liegt
ein bestimmtes Menschenbild zu-
grunde. Das Menschenbild, oft unre-
flektiert und sogar abgestritten, hat
drei Funktionen: Es begriindet
menschliches Handeln ebenso wie
gesellschaftliche Institutionen (Erzie-
hung zur Wahrheit; Schul-Bildung);
es motiviert die Erzieher zu ihrem
Handeln und soll auch den/die Erzo-
gene/n zur Selbsterzichung motivie-
ren im Sinne eines Leitbildes; es liefert
ein Ziel des Handelns, auf das hin mit
Menschen umgegangen wird. Selbst
wer der Auffassung ist, Erziehung,
welcher Art auch immer, schade dem
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Menschen mehr, als daB sie ihm
niitze, transportiert in seinem anti-
pddagogischen Ansatz ein bestimm-
tes Menschenbild.

Menschenbilder sind anthropolo-
gisch gewendete Weltanschauungen
(vgl. auch ausfiihrlich ab S. 137).
Erzieherische MaBnahmen vermit-
teln einem betreffenden Menschen,
wie und wer er sein soll bzw. wie und
wer er nicht sein soll. Dabei ndhrt sich
das verfiigte Menschenbild aus zwei
verschiedenen, wenn auch miteinan-
der verbundenen Quellen: einer bio-
graphisch-individuellen und einer ge-
schichtlich-gesellschaftlichen Quelle.
Jeder Mensch entwickelt sehr friihzei-
tig in und aus der Symbiose mit der



Mutter/dem Vater ein Ich-Ideal und
eine Selbstdeutung von sich. Er trégt
damit ein spezifisches Bild von sich in
sich, wie er sein soll, wie er sein will,
wie er ist. Das Ich-Ideal ist ein verdn-
derbares Ergebnis des priméren, spa-
ter des sekundidren NarziBmus. Es
liefert eine Seite des erzieherisch
wirksamen Menschenbildes, die per-
sonliche Option in bezug auf den
betreffenden Menschen. Die andere
Seite liefern die gesellschaftlichen
Institutionen, kulturellen Wertesy-
steme und Kommunikationsformen,
die Menschenbildelemente struktu-
rell transportieren. Die personliche
Option und die Selbstdeutung eines
erzieherisch tdtigen Menschen ist
gewissermaBen der Selektionsmecha-
nismus, der entsprechend dem eige-
nen Ich-Ideal aus den gesellschaftlich

wihlt; zugleich ist das als Selektions-
instrument fungierende Ich-Ideal
selbst ein Ergebnis aus individuellen
und gesellschaftlichen Verschmel-
zungsprozessen, die die Erziehungs-
person ihrerseits in der Erziehung
sozialisiert bekommen hat.

Realistisch komplex wird der Sach-
verhalt, wenn Tendenzen eines ge-
storten NarziBmus (vgl. Bd. |1,
S. 164ff.) bis hin zum katastrophalen
NarziBmus fiir junge Erwachsene
beobachtet werden. Wenn diese jun-
gen Erwachsenen nun ihrerseits in
einem ErziehungsprozeB vorkom-
men, also etwa von der Schwieger-
mutter oder vom eigenen Chef mani-
puliert werden, und auBlerdem noch
eigene Kinder haben und denen
gegeniiber erzieherisch tatig sind,
dann sind alle Voraussetzungen fiir

vorhandenen Menschenbildressour-
cen fiir den ErziehungsprozeB aus-

eine soziale Katastrophe bereits gege-
ben.

Entscheidend und unterscheidend im pddagogischen Streit ist ndmlich, daff
Erziehung hinterriicks und prinzipiell inkommunikativ geschieht. Hinterrlicks
heilt: Weder wird das zugrunde liegende Menschenbild bewuf3t noch aufge-
deckt noch kritisch aufgearbeitet. Es bleibt im Riicken der Verantwortlichen
wie der Betroffenen. Unklar bleiben die persénlichen und die fremden Anteile
im ErziehungsprozeB. Nebel herrscht auch fiir den/die Betroffenen, weil es
keine Transparenz daraufhin gibt, worauf der ProzeB eigentlich hinaus will.
Der Charakter eines Psychospiels riihrt in starkem MafBe aus dem beiderseiti-
gen, durchaus begriindeten Verdacht her, anderes zu sagen als zu meinen.
Hinterriicks bleiben auch die Erziehungsziele, die konkreten und alltdglich
mikroskopisch kleinen erzieherischen Strategien und Taktiken. Inkommuni-
kativ meint: Erziechung zeichnet sich in aller Regel dadurch aus, daB sie vorab
einer moglichen oder tatsdchlichen Zustimmung des/der Betroffenen prakti-
ziert wird. Thre Nahe zu Zwang und Gewalt ist fiir die Beteiligten hidufig offen-
sichtlich, manchmal handgreiflich. Wenn ich mit jemandem gemeinsame
Strukturen, Werte, Ziele und Verhaltensformen aushandele inklusive einer
Konfliktregelung, dann ist der Begriff Erziechung oder, als alltagssprachliches
Synonym, Pddagogik nicht angebracht.

Auch wenn es in den sechziger Jahren, besonders von evangelischen Theologen
und Erziehungswissenschaftlern heftige Kritik an Menschen- und Leitbildern
gegeben hat mit der Begriindung, gerade das christliche Menschenbild verbiete
es, junge Menschen auf ein bestimmtes Menschenbild festzulegen, dann dndert
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das nichts daran, daB selbst diese Kritik ein Menschenbild transportiert. Es
fordert namlich, persénliche Selbstbestimmung, Gewissens-und Religionsfrei-
heit, Forderung der spezifischen Eigenheiten zu Elementen einer erzieheri-
schen Praxis und damit eines zu vermittelnden Menschenbildes zu machen.
Denn die Kritik an der unangemessenen Funktion von Menschenbildern in der
Erziehung soll ja gerade die Kollegen zu einem anderen Menschenbild, zu einer
einem anderen Menschenbild geniligenden Praxis erziechen.

Der Erziehung Kern ist das piddagogische Menschenbild, der Mensch sei
(vornehmlich in jungen Jahren) nicht fahig, selbst angemessen herauszufinden,
was das Beste fiir ihn ist. Das ist Legitimation von Herrschaft iiber Menschen,
die auch Politiker gern in bezug auf ,ihr Volk‘ in Anspruch nehmen, und eine
optimale Voraussetzung fiir ein Psychospiel — zwischen Kindern und Eltern
ebenso wie zwischen Lebenspartnern, zwischen Vorgesetzten und Unterge-
benen. Denn ,,wer meint, anstelle des Kindes verbindlich herausfinden zu
miissen, was gut fir es ist, verkennt aus antipadagogischer Sicht, daf3 das Kind
diese Eigenschaft selbst hat, und verletzt es durch solche Fehlsicht psychisch
schwer* (von Schoenebeck, 1985, S. 20). Ich weiB besser fiir Dich, wie und wer
Du am besten bist — ist die denkbar beste Form einer Umgangsfalle, zumal
diese Einstellung ja nicht oder nur selten verbal geduBert, sondern unterschwel-
lig auf der psychischen Ebene vermittelt wird. Abwertung einer Person durch
erzieherische Eingriffe und Strukturen fiihrt zu schweren psychischen Defizi-
ten, die moglicherweise nur durch Therapie oder durch bewuBte Selbstrefle-
xion in bezug auf eigene Kinder aufgearbeitet werden konnen.

Erziehungsprozesse sind Transaktionen. Das eigene Handeln erfahrt eine
Erwiderung. Darin liegen ebenfalls erzieherische Impulse, die auf den Aktions-
partner einwirken. Doch eine partnerschaftliche Wechselwirkung ist nicht
erreichbar, denn Erziehung lebt vom Vorrang des Erziehungssubjekts vor dem
Erziehungsobjekt. Erziehung weist daher noch Ziige des Faustrechts auf (vgl.
von Braunmiihl, 1978, S. 45f.), die das ganze Spektrum des korperlichen Vor-
rangs Uber den psychischen, intellektuellen, sozialen bis hin zum finanziellen
und institutionellen Vorrang abdecken. Junge Erwachsene erleben sich zu-
meist Personen gegeniiber, deren erzieherische Macht nicht kdrperlich begriin-
det ist. Dafiir ist der institutionelle Zuschnitt der Erziehungsmacht in Bundes-
wehr, Zivildienst, Ausbildungsverhiltnis eine deutlich personenunabhdngige
Vorgabe zur Er6ffnung eines Psychospiels.

Nicht nur fiir Kinder gilt, der ,,Pddagogisierung vieler Lebensbereiche Ein-
halt zu gebieten und soziale und kommunikative Verhéltnisse zu ,,entpiadago-
gisieren** (von Braunmiihi, 1978, S. 30). Das gilt auch fiir den Umgang mit
jungen Erwachsenen, deren Jungsein und kritisch beurteiltes Erwachsensein
als AnlaB ausgegeben werden, erzieherische Verhiltnisse herzustellen.
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1.2 Zukunft verdirbt Gegenwart

Zur gesellschaftlichen Integration wie zur personlichen Identitdtsfindung
gehort fundamental die Zukunftsperspektive. Wo diese zur Zukunftskrise
wird, geraten die Integration zynisch und die Identitdt paradox (vgl. Bd. 1,
S. 541f.). Die Zukunftsperspektive ist auch fiir die Erzichung wesentlich. Wenn
beispielsweise ein Vorgesetzter iiber die reine Vermittlung von Wissen und
Fertigkeit hinaus auch erzieherische Aspekte gegeniiber jungen Erwachsenen
verfolgt, dann greift er damit auf die weitere Entwicklung der Lebensperspek-
tive der Betreffenden vor. In bester Absicht vielleicht will er dem jungen Men-
schen ,auf den rechten Weg helfen‘. AuBBerdem sieht er im jungen Menschen
Zukunft selbst verkorpert: Das wird einmal ein Meister, eine Meisterin, das
einmal der Manager an meiner Stelle sein (kGnnen).

Eltern sorgen sich um den néchsten Lebensabschnitt ihrer erwachsenen Kin-
der. Sie wollen optimale Startbedingungen schaffen. Schule, Ausbildung und
Karriere sind dabei wichtige Gesichtspunkte, die nicht selten auch zum Streit
fihren. Wenn es um Eigenheiten ihrer Kinder geht, fragen sie sich nach den
Kompetenzen ihrer Kinder iiberhaupt fiir die Zukunft. ,,Wenn du die Zukunft
bestehen willst, muf3t du auch mal die Klappe halten kénnen‘‘! — hier stellt sich
die Frage danach, wie jemand am besten ,durchkommt’.

Erziehung rechtfertigt sich damit, fiir die Zukunft eines Menschen Verantwor-
tung und Sorge tragen zu missen. Wie Hermann Giesecke (1985) sehr richtig
gesehen hat, ist diese Rechtfertigung hinfdllig geworden. Weder einzelne
Personen noch die Gesellschaft insgesamt sind derzeit in der Lage, angesichts
der Zukunftskrise anzugeben, was das Beste fiir jemand ist. Im Namen der
Zukunft wird Heranwachsenden und jungen Erwachsenen die Gegenwart
verdorben, indem sie mit Vorhaltungen zu einer bestimmten Befindlichkeit
gebracht werden sollen. Giesecke zeigt, wie mangelhaft der Versuch in der
Erziehung verlaufen ist, zwischen Gegenwart und Zukunft des Kindes eine
Balance zu finden. Die Zukunft erscheint Giesecke zunehmend als offener
Raum, der nicht mehr aufgrund dieser oder jener Bedingungen optimal zu
besetzen bzw. zu durchlaufen ist. Das Abiturzeugnis bewahrt nicht mehr vor
sozialem und beruflichem Abstieg, wenn auch immer noch mehr als ein oder
kein HauptschulabschluB. Die Schule jedoch ist insgesamt kein Garant mehr
fiir bestimmte gesellschaftliche Laufbahnen (vgl. Quelle 2, S. 38).

Die Position Gieseckes wird durch die Zukunftskrise verschirft. Da die Zu-
kunftskrise das kiinftig entscheidende Moment von Zukunft sein wird, ist es
unsinnig geworden, hinterriicks und inkommunikativ zum Wohle des oder der
Betreffenden erzieherische Ziele zu verfolgen. Entscheidend ist vielmehr
gerade, einen KommunikationsprozeB in Gang zu setzen, der die Beteiligten in
die Lage versetzt, miteinander und voneinander Kompetenzen fir den Um-
gang mit der Zukunftskrise zu lernen. Es ist nicht ersichtlich, nachdem die
dlteren Erwachsenen maBgeblich zur Krise der Zukunft beigetragen haben,
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jungen Erwachsenen, ja Kindern abzusprechen, dabei einen ganz wesentlichen
Beitrag leisten zu koénnen.

Ich gehe noch einen Schritt weiter: Wer die Situation junger Erwachsener
versteht, wird sie nicht mehr zum AnlaB erzieherischer Prozesse nehmen, weil
die jungen Menschen ganz anders sein miiBten als die Alteren sind, um zu-
kunftsfihig zu sein. Wer ihre Situation kennt und versteht, wird sich vielmehr
in einen gleichberechtigten Austausch mit ihnen begeben, um an ihrem Such-
prozeB, vor allem einer vitalen Kultur, Anteil zu nehmen. Denn hier liegen die
Chancen, in der Zukunftskrise zu tUberleben.

Quelle 2

Der ,,Leistungsdruck‘‘ zum Beispiel in den Schulen, von dem heute so viel die Rede ist,
kann nicht allein und wesentlich nicht einmal in erster Linie von der objektiven Seite her
erkliart werden, also von den tatsichlichen Lernanforderungen, die gestellt werden.
Jedenfalls leuchtet eine solche Erkldrung nicht ein, wenn man sich die Qualifikationen
ansieht, die viele Abiturienten heute fiir die Aufnahme eines Studiums mitbringen. Da3
dennoch ,,Leistungsdruck* in so vielen Fillen subjektiv empfunden wird, liegt sicher zu
einem guten Teil daran, daB die Verunklarung der Zukunftsperspektive einerseits und
das Zuriickgeworfensein auf die Individualitit andererseits zu einer erheblichen Verun-
sicherung hinsichtlich der eigenen Leistung fithren kénnen, wenn nicht miissen. Wer
frither als Jugendlicher zum Beispiel sich in seiner Zukunft als Arzt sah und sogar in
pubertdrer Schwirmerei als einen fiir die Menschheit besondes bedeutungsvollen, der
konnte sich der Stationen vergewissern, die dort hinfiihren: die gute Klassenarbeit, das
Jahrgangszeugnis, die Versetzung in die ndchste Klasse, das Abitur, die Aufnahme des
Studiums — dies alles waren real anschauliche Ereignisse, die als Erfolge auf dem ge-
wiinschten Weg gewertet werden konnten. Ich bestreite nicht, daB solche Strategien
auch heute noch moglich sind. Aber wenn die Perspektive unklar wird, wenn man nicht
mehr weil, welche beruflichen Chancen man spéter hat, und infolgedessen auch nicht
mehr klar erkennen kann, wo man seine schulischen Erfahrungen einordnen soll, ja,
wozu diese kiinftig niitzlich sein konnten, dann wird die an der Realitdt orientierte
Lebensplanung ersetzt durch vielschichtige Psychologisierungen, durch die Neigung zur
Introspektion — eine Art von Abhorchen der eigenen Innerlichkeit — oder durch narziBti-
sche Selbstbespiegelung. Mit anderen Worten: Die Leistungserwartung wird deshalb als
,.Druck* empfunden, weil ein zuverléssiger sozialer MaBstab fehlt, den andere bestiti-
gen konnen, und statt dessen der MaBstab gleichsam stindig im Zwiegespriach mit sich
selbst ermittelt werden muB.

Hinzu kommt, daB die Motivation fiir ein Engagement fiir die eigene Zukunft in dem
MaBe erlahmen muB, wie hohere Bildungsginge kein Privileg mehr sind, das man
anderen gegeniiber behaupten oder in das man ,,von unten her* eindringen will. Wird
der Zugang zum Gymnasium und anschlieBend zum Studium ,,selbstverstindlich*,
gleichsam ein sozialpolitisch einzuklagendes moralisches Recht, dann entfallen auch die
bisherigen Unterschiede von sozialem Auf- und Abstieg. Der Wunsch aber, iiber
Bildung oder Berufserfahrung aufzusteigen oder den erreichten Status zu halten, war ein
sehr wesentlicher Inhalt der Zukunftsorientierung.

Auf die Zeitkategorie ,,Zukunft* ist selbstverstindlich auch unser Bildungssystem hin
organisiert. Seine Berechtigungen sind ein ausgekliigeltes System von Fort-Schritten in
die Zukunft: Der HauptschulabschluB erlaubt die Aufnahme einer Lehre, der Real-
schulabschluB den Besuch einer Fachschule, das Abitur den Zugang zum Studium.
VerblaBt jedoch die Zunkunft, dann wird dieses System disfunktional, es verspricht eine
Perspektive von Tétigkeiten und Berufen, ohne dieses Versprechen halten zu konnen.
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Der Hochschulabsolvent bekommt moglicherweise einen Job, fiir den er das Studium

gar nicht gebraucht hitte. [.. .]
Wenn ,,Zukunft* als soziale Kategorie verblaBt, geraten individuelle Zukunftsvorstel-

lungen in einen luftleeren Raum.

Ausziige aus: Hermann Giesecke: Das Ende der Erziehung, Stuttgart 1985. Seiten 2427

Wer jetzt noch von seinen personlichen Optionen aus junge Erwachsene
erziehen will, tragt massiv zur Zukunftskrise und zur Inkompetenz junger
Menschen bei. Er manipuliert die Beziehungsebene, greift in Lebenswelten ein
wegen bestimmter Inhalte. Dabei deutet sich an, daB der kulturelle Fortschritt,
wenn denn liberhaupt noch einer méglich ist, in der Entfaltung der Beziehungs-
und BewuBtseinsebene liegt. Die erzieherischen Absichten sind Programmbe-
fehle fir Computer, die allein fiir den verfiigbaren Datensatz nicht mehr
ausreichen. Gefragt sind kommunikative, soziale und diskursive Kompeten-
zen, die sich gerade nicht unter einer padagogischen Kaiseglocke entfalten
konnen, sowenig wie Liebe erzwungen werden kann.

Der Einwand, gerade junge Erwachsene wiirden doch zunehmend allen pad-
agogischen Nachstellungen entkommen, stimmt und stimmt nicht. Wie junge
Erwachsene nidmlich auf pddagogische Verfahrensweisen reagieren, ist bereits
ein Produkt von padagogischer Praxis. Dieser Effekt wird in aller Regel zu
gering beachtet. Was viele Kinder und Jugendliche durch pddagogische Steue-
rung ndmlich vor allen Dingen lernen, ist, wie sie Manipulationen durch
Gegenmanipulationen entkommen kdnnen. Sie lernen also ihrerseits, pddago-
gisch zu wirken — und so setzt sich die Spirale fort. Diese padagogische Tradi-
tion 148t sich in Anndherung an einen Begriff von von Braunmiihl gut ,heimli-
cher Generationenvertrag® (1986) nennen.

Unterliegen zwar Kinder und junge Jugendliche pddagogischen Prozessen, so
scheint dies in aller Regel weniger fiir junge Erwachsene zu gelten. Scheint! Es
geht mir hier ja weniger um den unmittelbaren pidagogischen Eingriff, der
beispielsweise ein Kind hindert, sich spontan andere Kleider anzuziehen. Mir
geht es um eine gesellschaftliche Grundform des Umgangs mit jungen Erwach-
senen. Sie bezieht ihre Begriindung aus dem Jungsein und noch nicht ausrei-
chendem Erwachsensein der Betroffenen, das ihnen dltere Erwachsene unter-
stellen. Der padagogische Umgang mit jungen Erwachsenen ist allgegenwartig.
Er kommt hiufig auch strukturell-6konomisch daher. Beispielsweise bedeu-
tete die Kiirzung der Bafog-Betrage und die gesamte Umstellung des Bafég fiir
Schiiler und Studenten, wieder haufiger zuhause wohnen zu miissen. Dadurch
wird der elterliche EinfluB bis hdufig weit in die Mitte der zwanziger Lebens-
jahre aufrecht erhalten. Die Beziehungen zwischen Eltern und Kindern sind —
negativ wie positiv — sehr mit Energie besetzt (vgl. Bd. 1, S. 238). Entsprechend
sind die unterschwelligen Botschaften gerade in solchen Situationen besonders
wirksam, auch wenn sie das Gegenteil erreichen. Dieser Tatbestand zeigt
bereits auf, welchen Anteil Biirokratisiecrung fiir den Erfolg einer anderen
Grundform des Umgangs mit jungen Erwachsenen hat (vgl. ab S. 50). Ein
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gleiches erzieherisches Umfeld schafft die Auszubildenden, Schiilern, Studen-
ten, Zivildienstleistenden und Bundeswehrsoldaten drohende Arbeitslosigkeit.
Daher ist auch die Rebellion als mégliche Gegenmanipulation derzeit nicht
weit verbreitet; Verweigerung, innere Distanz, mechanische Verrichtung sind
auf eine Weise gegenmanipulativ, die sogar die anstehenden Themen nicht an
die Oberfliche kommen lassen. Der erzieherische Effekt wird in starkem Mafe
durch duBerliche Anpassung bei innerlich zunehmender Distanz wirksam, was
den doppelten Boden solcher Umgangsformen verstarkt.

Viele Eltern nehmen auch an sich selbst erzieherische Effekte wahr, deren
Ausléser sie in ihren Kindern sehen. Mancher Vorgesetzte raumt ein, durch
Einfluf} seiner jungen erwachsenen Kollegen ,noch dazugelernt zu haben‘. Hier
gehen verschiedene Perspektiven durcheinander. Wenn ein gerade geborenes
Kind seine Eltern zur Anpassung an seine Bediirfnisse wie Nahrung, Zartlich-
keit, sozialer Kontakt und Sduberung in einem bestimmten Rhythmus erzieht,
dann findet hier keine (verborgene) Manipulation der Beziehungsebene mit
den Eltern statt. Der eigene Wille des Kindes ist offenkundig; die Eltern kén-
nen offen Stellung dazu beziehen und sich so oder so entscheiden (was Eltern
auch faktisch tun). Wer dies einen padagogischen Vorgang nennt, versteht
unter Erziehung einen wechselseitigen EinfluB, der offen in Absichten kundge-
tan und bei Bedarf verhandelt wird. Das muB nicht erziehen hei3en, sondern ist
schlicht und einfach unverzerrte Kommunikation.

Im Blick auf junge Erwachsene ist Pddagogisierung eine Umgangsform, die sie
in die Rolle der hilfsbediirftigen Kinder, der Opfer, des infantilen Objekts
dringt. Sie legt Menschen darauf fest, ,es‘ gesagt zu bekommen. Wird die
Zukunftsperspektive auBerdem gekappt, beginnt Erziehung stets um die
gegenwartigen Bediirfnisse und Lagen zu kreisen, ohne personalen Fortschritt
aufzeigen zu kénnen (vgl. Quelle 2, S. 38).

Piadagogisierung in der Zukunftskrise? Jede Piddagogisierung fiihrt zum Ge-
genteil ihrer Absicht: zu abhidngigen, unmiindigen, infantilen Menschen (vgl.
Quelle 3, S. 41). Oder liegt sogar dieser Effekt in der Absicht derer, die Pddago-
gisierung wissend und unwissend betreiben? Ihre Absicht entspriache der
suizidalen Kultur und dem Ziel, Menschen zu Subjekten des Konsums zu
integrieren. Doch beginnt sich der Effekt umzukehren: Nicht Kinder und
Jugendliche, nicht einmal einfach Erwachsene haben im militdrischen, 6kono-
mischen, 6kologischen Bereich globale Abgriinde in Kauf genommen und
aufgetan, sondern dltere Erwachsene zwischen 45 und 80, meist zwischen 55
und 80 Jahren.

Pidagogisierung in der Zukunftskrise? Das heiBt: in einer Grundform des
Umgangs gegenuber einer groBen gesellschaftlichen Gruppe so weitermachen,
daB die vitale Kultur keine Chance bekommt. Padagogisieren heiBt: Menschen
zu Konsumsubjekten machen. Vor dem Konsum materieller Giiter liegt der
Konsum ,besseren Wissens‘, der Konsum von Manipulation. Durch die erzie-
herische Brille gesehen ist der Zustand ,Erwachsensein‘ erreicht, wenn jemand
so vernunftig ist, sich selbst zur Anpassung zu manipulieren, so daB er gar nicht
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mehr erzogen werden muBl. Was einst in nationalsozialistischer Diktatur
endete, ebnet jetzt den Weg zum Globozid (vgl. Bd. 1, S. 93).

Quelle 3

Pidagogisierung als gesellschaftliche Tendenz fiihrt also zur Infantilisierung nicht nur
von Kindern, sondern auch von Erwachsenen. Das Kind wird so zum Objekt vielfalti-
ger, aber personlich unverbindlicher Kompetenzen, es wird gleichsam stindig weiterge-
reicht. Eltern geraten in die Versuchung, ihre Schwierigkeiten mit den Kindern an
Lehrer oder Therapeuten weiterzugeben, anstatt sie selbst im Rahmen des Zusammenle-
bens zur Not auch unter Konflikten zu 16sen. Lehrer geben das schwierige Kind an die
Eltern zuriick oder an den Schulpsychologen weiter. Aber selbst die beste pddagogische
oder therapeutische Professionalitit bleibt menschlich unverbindlich — schlieBlich
gehort emotionale Distanz zum Selbstverstindnis solcher Berufe. Den Eltern wird
durch die Massenmedien vorgefiihrt, wie man freundlich mit Kindern umgeht und
Verstdndnis fiir sie entwickelt und wie man nicht autoritir Probleme durch verbale
Uberzeugungskraft 16st. Aber ohne es selbst zu merken, behandeln viele Eltern ihre
Kinder bereits wie ein Psychologe seine Klienten, mit freundlicher Zugewandtheit, aber
auch mit der schweigenden Drohung: Komm mir nicht zu nahe mit deinen Problemen,
ich habe selbst genug davon. Die Versuchung, weder fiir sich noch fiir andere Verant-
wortung zu iibernehmen, gipfelt in der Sucht. Der Siichtige reicht sich gleichsam selbst
weiter, nimlich an die Droge. Aber hier versagen alle Padagogisierungen, jedenfalls im
fortgeschrittenen Stadium. Pddagogisierung als allgemeine gesellschaftliche Tendenz
hat vor allem vier mehr oder weniger problematische Konsequenzen:

1. Sie fordert die personliche Verantwortungslosigkeit.

2. Sie mediatisiert die Dignitét, den Selbstzweck von Sachen und Menschen und damit
die Moglichkeit zu authentischen Erfahrungen.

3. Sie fixiert die Menschen auf die Unmittelbarkeit, die bloBe Gegenwairtigkeit ihrer
Bediirfnisse und Interessen, von deren Ausbeutung sie lebt.

4. Sie unterstellt die Defizienz, die Mangelhaftigkeit jeder menschlichen Existenz —
gleichsam von der Wiege bis zur Bahre —, ohne dafiir den Menschen selbst zum MaBstab
zu machen (zum Beispiel seine Aufklirung, seine Miindigkeit, seine Emanzipation); der
MaBstab fiir die Defizienz ist vielmehr einerseits das Bediirfnis nach Intervention,
andererseits das moglichst unauffillige gesellschaftliche Funktionieren.

Ausziige aus: Hermann Giesecke, a. a. O., S. 41 und 38f.

1.3 k.o. statt o.k.

Padagogisieren heiBt: Junge Erwachsene werden zum péddagogischen Objekt
und werden in die Opfer-Rolle versetzt. Die Vorgabe verdankt sich aktuellen
Verhaltensweisen Erwachsener, die auf diese Weise gesellschaftliche Vorgaben
praktisch wirksam werden lassen. Der soziale Schein erwachsenen Verhaltens
wird héufig zu wahren gesucht. Gehen junge Erwachsene auf die pddagogische
Kommunikation ein, dann akzeptieren sie die Opfer-Rolle und werden oder
bleiben tatsdchlich psychisch infantil (vgl. Bd. 1, S.219). Die Erwachsenen
tauchen in der Rolle des Verfolgers auf, der Bedingungen aufstellt, nach denen
jemand als erwachsen und dann als ,in Ordnung‘ (okay) akzeptiert wird. Aus
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der Rolle des Opfers heraus manipulieren die jungen Erwachsenen ihre pad-
agogischen Verfolger. Das Psychospiel ist zirkular.

MaBgebliche Aspekte der Grundform ,,Piddagogisierung* bietet das folgende
Raster auf einen Blick:

Tafel 3
Strukturanalyse ,,Padagogisierung*
Leitidee Wie dieser Mensch sein soll!
Motto ,,Jch weil3, was das Beste fiir dich ist*
Strategie Bestreiten, der/die Andere sei okay.
Taktiken Abhéngig machen und/oder halten, emotionale Ver-

pflichtung und Erpressung, Kédern mit Zuwendung
und Hilfeleistung, Zwang, Gewalt.

Prdmissen Unterstellen, der/die Andere wisse nicht und kénne
nicht selbst herausfinden sowie beurteilen, was fiir
ihn/sie gut ist.

Sich selbst maBstablich verstehen.

Postulate Sich als verniinftig, als méannlich/weiblich erweisen
miissen (,,Sei doch verniinftig*‘/,,Verniinftig willst
du sein?!* — ,,Das ist doch unweiblich!*“). Im Sinne
der Gesellschaft erfolgreich sein sowie iiber Mittel
und Wege verfiigen, sich zu etablieren.

Ziele Anpassung an gesellschaftliche, kulturelle und
institutionelle Vorgaben; Anerkennung fiir sich und
die/den Anderen

Effekte
a) psychischer Selbstbestitigung, okay zu sein; Selbsterfahrung
Gewinn von Stirke und Macht (Potenz); Befriedigung
narziBtischer Bediirftigkeit
b) soziales Vermeidung von Autonomie; Prigung auf Opfer-

Kontraprodukt und Verfolger-Rolle; LernprozeB der Selbstverach-
tung; Vollzug suizidaler Kultur; spatere ,Rache‘ an
den eigenen, alten Eltern, die wie infantile ,Opfer
behandelt werden, sowie an den eigenen Kindern
und gesellschaftlichen Instanzen insgesamt durch
das Aufsuchen von mortalen Verfolger- und Opfer-
Positionen (auch gegeniiber nichtmenschlicher Na-
tur)

RVO-Struktur O: iibt je nach den Erfordernissen durch angepalBte
oder rebellische Reaktionen Druck auf V/R aus, um
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eigene Interessen zu wahren und durchzusetzen.
Haltung: Du bist nicht o. k. — ich bin o. k. oder Ich
bin nicht o. k. — Du bist nicht o. k.

Folge: Selbstindigkeit wird verlernt, dauerhafte
Abhédngigkeit von pddagogischen Rahmenbedin-
gungen entsteht.

V: kann sich selbst kein Leben auBerhalb eines
pddagogischen Rahmens vorstellen; leistet die
Transformation gesellschaftlicher stereotypischer
Anforderungen zu personlichen Einschirfungen.

R: wird von V ausgeiibt, wenn O aufgrund der
Taktiken Widerstand aufgibt und leicht in Richtung
der Absichten von R zu beecinflussen ist. Mit R
rechtfertigt sich V vor O fiir V und O akzeptiert R,
weil es die Befreiung von V bedeutet.

Institutionen von dlteren Erwachsenen gesteuerte Verbinde,

und Medien Parteien, Kirchen; Schule und betriebliche Ausbil-
dung; Familie und Verwandtschaft; Sozialhilfe;
Bundeswehr/Zivildienst; Frauenarbeitslosigkeit

Fazit Padagogische Verfolger und Retter finden stets
padagogische Opfer. Padagogisierung ist ein gesell-
schaftlich verankertes Sozialisationsmuster, das
konkrete Rahmenbedingungen fiir den direkten und
mittelbaren Umgang zwischen dlteren und jungen
Erwachsenen vorgibt. Gestérte Kommunikaton ist
daher nicht primir individuelles Versagen, sondern
personlich erlebte Dysfunktionalitat gesellschaftli-
cher Prozesse, die in der Zukunftskrise soziokultu-
rell bedrohlich wird. Notwendig ist ein Kommuni-
kationsprozeB, in dem die Kompetenzen und Poten-
zen von Jung und Alt ohne manipulatorische Ab-
sicht fiir einen {iiberlebenstrachtigen Umgang mit
der Zukunftskrise konvergieren.

1.4 Statt padagogisieren: realisieren!

In hervorragender Weise hat sich Ottmar Fuchs mit der kritischen Pddagogik*
unter der Riicksicht befaBt, inwieweit sie eine Grundlage bietet, damit altere
Erwachsene und Jugendliche gemeinsam an einer besseren Zukunftsgestaltung
mitwirken kénnen (vgl. Quelle 4, S. 44; vgl. dagegen Biemers Interpretation
S. 190).

Doch das Interesse einer dermaBen gekennzeichneten Pddagogik ist gar kein
padagogisches, also erzieherisches Interesse mehr, weil sie ja jungen Menschen
in gleicher Weise Subjektsein wie den dlteren Menschen zuspricht. Das trifft
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auch auf die Antipddagogik zu, in beschranktem MaBe auf die emanzipatori-
sche Pidagogik, insofern sie nichts ohne Wissen und Einwilligung der betroffe-
nen Subjekte beabsichtigen wollen. Was sich also in solchen Konzepten und
Selbstbezeichnungen ausdriickt, ist letztlich bereits die Selbstiiberwindung der
Padagogik, die Entpadagogisierung der Pidagogen, ihrer ,Opfer* und ihrer
institutionellen Mittel.

Jenseits von Pddagogik und Antipiddagogik geht es darum, den anderen Men-
schen als Subjekt seiner Situation zu akzeptieren, zu begreifen und den Behin-
derungen seines Subjektseins mit ihm zusammen entgegenzutreten. Dazu ist es
erforderlich, den/die Andere/n so wahrzunehmen, wie er/sie ist, wie er/sie sein
kann, wie er/siec war und was er/sie sein will.

Einen anderen Menschen in seiner Situation wahrzunehmen, ist allerdings
noch keine hinreichende, sondern nur eine notwendige Basis kommunikativer
Verstandigung (deshalb ist die Kenntnis der Situation junger Erwachsener, wie
sie der Band 1 vermitteln will, nur ein erster, wenn auch unerlidBlicher Schritt).
Der Begriff ,Wahrnehmung® enthilt auch bereits einen Verweis auf einen
aktiveren Anteil (vgl. ab S. 117), dem in der Beziehung zu jungen Erwachsenen
Geltung verschafft werden sollte.

Quelle 4

Wenn sich freilich die Pddagogik als kritische Instanz auch noch einmal der durch die
Marktverhéltnisse regulierten Definitions- und Strategiemacht gegeniliber absetzen und
beweisen will, muB sie die Optionen ihrer Wertungsprozesse offenlegen, also ihr eigenes
inhaltliches Interesse darstellen kénnen. Innerhalb der Pddagogik sind es etwa die
Zielwerte der Miindigkeit, der Freiheit, der Selbstverwirklichung und der entsprechen-
den sozialen Voraussetzungen zum Subjekt-Werden (vgl. Hornstein 1979, 689; ders.
1984 pas.; Hollstein 63: Mette 1985 A, 224ff.; Giesecke pas.). Erziehung ist dann nicht
mehr identisch mit der Integration in bestimmte bereitstehende Kollektive und Systeme
von Urteilen, Strukturen und Regeln, sondern ereignet sich in der Kooperation mit den
Heranwachsenden zugunsten einer fiir alle Beteiligten insgesamt besseren Wirklichkeit.
Der gemeinsame Optionshorizont ist dann fiir Jugendliche und Erwachsene die Innova-
tion und Alternation zum jeweils Besseren, was ein Nicht-fertig-Sein auf beiden Seiten
voraussetzt. Ohne das bereits Gute in der Gegenwart zu Ubersehen und gering zu
veranschlagen, ist dennoch immer wieder nach Alternativen Ausschau zu halten, in
denen das Bessere ansteht. Zugleich ist dariiber nachzudenken, wie das Bessere seine
Erméglichungen in der gegenwirtigen Realitdt erlangen kann. Die Nachfahren haben
also nicht nur eine Rezeptionskompetenz, sondern auch eine Kreativitits- und damit
Kreationskompetenz, die ihnen in einem solchen Konzept auch zugetraut wird.

aus: Ottmar Fuchs: Prophetische Kraft der Jugend???, Freiburg 1986. S. 47 +48

Es gilt, in sich selbst zu verwirklichen, wer der andere sei, welches Anliegen er
habe, wie er selbst sei. Ohnehin enthalten alle Beziehungen und Kommunika-
tionen auch Spiegelungsprozesse. Notwendigerweise kniipft jeder von uns,
wenn er sich auf einen anderen Menschen bezieht, an etwas Vertrautem bei
diesem Menschen an, das er auch bei sich selbst sieht und empfindet. Und jeder
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grenzt sich in bezug auf eine ihm unwillkommene Eigenart von ihm ab. In
dieser Form geraten wir mit jemand in Kontakt. Es gilt jetzt, diesen Kontakt
grundsitzlich freizuhalten von dem hinterlistigen Versuch, auch dem eigenen
unbewuBten Trick, manipulativ zu seinen Interessen zu kommen. Den anderen
in sich und bei sich zur Geltung kommen lassen, den anderen in sich nicht
unbewult (als Vorurteil, als uneingestandene Vorstellung), sondern bewuft
verwirklichen. Diese Realisierung lebt von Empathie, Phantasie und dem
Bemiihen, seine auch fiir mich wertvollen Seiten zu entdecken. Dieser weniger
reflexive als meditative Vorgang fiihrt zu einer ganzheitlichen Erfahrung des
anderen (ein gutes Beispiel, wie sich jemand dazu disponieren kann, ist das
Ubungsbindchen von Riidiger von Roden: Aus Dir mach Wir. 1984).

Zum Realisieren gehort: jemanden sein lassen, weil es mir um ihn selbst, nicht
um ein Produkt meiner Manipulation geht. Dieses Handeln (als Nicht-Han-
deln) gewinnt besonders im Verhaltnis zur Natur und Umwelt an Bedeutung:
Anstelle standiger Eingriffe, um negative Folgen menschlicher Eingriffe zu
verandern, wire es an der Zeit, die Erde einfach mehr sein zu lassen, Ehrfurcht
vor ihr zu entwickeln und sie nicht als manipulierbares Objekt der Menschen
zu mifBbrauchen.

Realisieren heifit: den/die Andere/n Wirklichkeit sein lassen. Wirklichkeit
entsteht, wo Wirkungen wahrgenommen, akzeptiert und beantwortet werden.
Die Beziehungsebene wird nicht mi8braucht, um ungefragt bestimmte Inhalte
im anderen Menschen voranzubringen — so wie es die Werbung versucht.
Realisieren lebt vom Interesse am anderen und erfordert, sich auf eine offene
und aufrichtige Kommunikation mit anderen einzulassen (vgl. dazu ausfiihr-
lich: Copray. Kommunikation und Offenbarung. 1983. S. 60ff.). Das Inter-
esse (urspr. Dazwischen-sein) iiberwindet alle Mittel, die zwischen mir und
anderen stehen, und bringt uns in direkte Begegnung. So realisiere ich, wer der/
die andere selbst ist — und nicht, welche Rollen er/sie hat und worin das Rol-
lenkontinuum dieser Person besteht. In Beriihrung mit einem anderen Men-
schen so kommen, daB jeder selbst hervortreten und sich aufeinander frei be-
ziehen kann, ist Selbst-Verwirklichung als Selbst-Uberschreitung (vgl. S. 222).
Realisieren hat neben der Bedeutung ,verwirklichen‘ auch noch die Bedeutung
klar erkennen‘. Den anderen Menschen als den erkennen, der er ,wirklich* ist,
ist Inhalt des Realisierungsprozesses. Dazu gehort die Kenntnisnahme seiner
Situation ebenso wie die Annahme seines Selbstverstindnisses dieser und in
dieser Situation (grundsitzlich entspricht dies dem Band 1). Dazu gehort auch
die Erkenntnis der persdnlichen Widerspriiche eines Menschen, ohne ihn
gnadenlos daran aufzuhdngen. Dazu gehort auch die Erkenntnis seiner mogli-
chen Not und die Bereitschaft, sich zu den Bedingungen des Anderen auf diese
Not einzulassen, um Wege der solidarischen Befreiung zu gehen (vgl. S. 112).
Der tiefere Sinn der Realisierung stellt sich heraus. Denn dem anderen ver-
danke ich wesentlich, daB ich selbst sein kann. Er erschliet mir meine Mit-
menschlichkeit und damit meine Humanitat. Er gewihrt die Moglichkeit, als
selbstverwirklichender Mensch zu existieren (vgl. Bd. 1, S. 207). Sein Ange-
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sicht offenbart mir die Wirklichkeit der Beziehung und der Kommunikation.
Wenn ich realisiere, wie unbedingt mich der/die Andere angeht, wenn er/sie
mir begegnet, dann zerfallen alle Absichten, mit dem anderen Menschen
anders umzugehen als so, wie er es will und braucht. An die Stelle der Absich-
ten, der Mittel und der Zwecke heimlicher Art tritt offene, direkte und um
Aufrichtigkeit bemiihte Kommunikation, die auch Hinter-Gedanken themati-
siert. Der padagogische Spuk hat ein Ende.

1.5 Welche Befreiung darf es denn sein?

Die einen werden sich die Haare raufen, weil sie glauben, in der Jugendlichkeit
junger Erwachsener mit Fug und Recht einen Grund zu sehen, der so etwas wie
Erziehung noch nétig macht: ,,Die sind eben noch nicht ganz erwachsen!* Die
anderen werden knirschen, weil sie mit denen in einen Topf geworfen worden
sind, denen es darum ging, andere abhingig zu machen, wihrend sie an der
Freiheit des Menschen, an seiner Emanzipation interessiert sind.

Was jedoch fiir die Schwarzen wie fiir die Frauen auf der Welt gilt, wird kiinftig
auch fiir die jungen Erwachsenen, ja fiir die Kinder auf der Welt gelten miissen:
Ihre Emanzipation besorgen sie sich selbst — die lassen sie sich nicht besorgen.
Mainner konnen nicht fiir Frauen, Weille nicht fiir Schwarze am besten wissen,
wie ihre Emanzipation und wohin zu bewerkstelligen ist. Sie konnen sich zwar
zu deren Bedingungen mit auf den Befreiungsweg begeben, wenn diese es so
wollen, doch Menschen einem Emanzipationsdiktat zu unterwerfen, spottet
jedem Emanzipationsinhalt.

Sind denn — so lautet hdufig ein Einwand — junge Erwachsene dermaBen pad-
agogischen Interessen unterworfen? Wie schon gezeigt, mul} zwischen direkten
und indirekten Umgangsformen gegeniiber jungen Erwachsenen unterschie-
den werden, die um ihre gesellschaftliche Integration bemiiht sind. Die pad-
agogische Grundform ist meist nur in direkten familidren und persénlichen
Verhiltnissen (auch am Arbeitsplatz) anzutreffen, hiufiger jedoch in Kombi-
nation mit der biirokratischen Grundform. Da ist sie dann flichendeckend und
unterschwellig erfolgreicher als die direkten pddagogischen Interventionen,
von denen einige vielleicht noch meinen, junge Erwachsene wiirden die doppel-
ten Botschaften von Kommunikationen nicht erfassen. Verweigerung, Ver-
cliquung, NarziBmus sind ihre Aktions- und Lebensformen, mit padagogi-
schen Handlungen zu ihren Bedingungen fertig zu werden.

Haufig sind es altere junge Erwachsene, die jiingeren jungen Erwachsenen bzw.
Jugendlichen und Kindern gegeniiber emanzipatorische Anspriiche vertreten.
Emanzipatorischer Ansatz in der Jugendarbeit — heiBt das dann oft. Mit ihm
verbindet sich viel verbale Aufklirung und ,Motivationsarbeit® auf bestimmte
Leitideen und Ziele hin. Die Ziele werden auch durchaus offen vorgetragen
und nicht hinterriicks verfolgt. Es kommt aber dann hiufig zu der seltsamen
Erscheinung, daB die Anstifter der Emanzipation Miihe haben, die Jiingeren
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bei der emanzipatorischen Stange zu halten. Vorn wird dann viel und laut
getrommelt, aber hinterdrein marschieren nur wenig in den Kampf der Be-
freiung.

DaB jede Emanzipation in neue Abhingigkeiten fithrt und daher zunichst
verdichtig ist, mag fiir Altere postmodernes, entpolitisiertes Geschwitz sein,
aber es trifft Selbstverstindnis und Lebensgefiihl einer ganzen Altersgruppe
(vgl. Bd. 1, S.215). Wenn sich jedoch Jiingere von der Emanzipation der
Alteren emanzipieren, dann ist dies zunichst einmal ein gutes Zeichen fiir eine
selbstbestimmte Emanzipation, die auch die bisherigen Strukturen trifft. Mehr
als die dlteren jungen Erwachsenen haben die Jiingeren deren Funktionérsrolle
durchschaut, in der sie von ilteren Erwachsenen zur zynischen Integration
Jiingerer miBbraucht werden. Man kann auch junge Menschen mit Emanzipa-
tionsrhetorik und emanzipatorischem Schein in die Sackgasse der Altparteien
und GroBkirchen locken.

Andere zu emanzipieren, andere moglicherweise auf nicht restlos mit ihnen
geklirte Weise zu bewegen, freie Menschen zu werden und zu sein, wider-
spricht jeglichem Emanzipationsgedanken. Das Subjektsein eines Menschen
fingt dort an, wo er selbst bestimmt, wer er ist, sein will und nicht sein will.
Wenn Menschen sich von bestimmten, historisch durchaus giiltigen Emanzi-
pationsformen (z. B. der 68-Protestbewegung) lossagen, dann landet damit
noch lange nicht die Emanzipationsbewegung selbst auf dem Friedhof der
Geschichte.

Entweder bestimmen junge Erwachsene und Kinder ihre Emanzipation wie die
Schwarzen und Frauen selbst, oder die selbsternannten Emanzipatoren wer-
den zu Totengrdbern der vitalen Kultur und der sozialen Bewegung (vgl. Bd. 1,
ab S. 118).

Denn wenn die subversive Kultur junger Erwachsener eine Chance sein soll,
das Uberleben in der Zukunftskrise kiinftig zu bewahren, dann vor allem,
wenn dltere Erwachsene, die demnéchst auch quantitativ die Republik domi-
nieren werden, sich kommunikativ und entpddagogisiert auf diese Kultur
starker einlassen.

Die Emanzipation der jungen Erwachsenen zielt weniger auf strukturelle und
institutionelle Emanzipation ab, sondern zuerst auf Selbst-Stindigkeit und
Selbst-Verwirklichung. Weil die Emanzipation in die Gesellschaft hinein als
verstellt erfahren wird, suchen sie Autonomie nach innen zu gewinnen. Indem
sie ihre innere Wiirde und Freiheit entdecken, indem sie sich selbst auf einen
umfassenden 6kologischen Zusammenhang hin iiberschreiten lernen und sich
damit verbunden fiihlen, wichst ihnen eine Autonomie zu, die ganz andere
Spielarten im Umgang mit Gesellschaft und Institution kennt (vgl. Bd. 1, ab
S. 156).

Der Niedergang der Erziehungswissenschaften hingt entscheidend mit den
Enttduschungen zusammen, wie wenig emanzipatorische Pidagogik und
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Bildung zustande zu bringen vermochten. Der neue ,,Mut zur Erziehung*, der
konservierend ausgerufen wird, teilt das Schicksal auch der piddagogischen
Modernisierungsbestrebungen der sechziger und siebziger Jahre. Jede padago-
gische Intervention zementiert die Lebenswelt junger Erwachsener fester als
Trotzburg gegen die Gesellschaft. Jede pddagogische Intervention verscharft
die Auseinandersetzung zwischen suizidaler und vitaler Kultur.

So wenig die Hautfarbe und das Geschlecht Griinde liefern, Menschen erzie-
hen und emanzipieren zu miissen, so wenig liefern Alter und Jungsein Griinde,
piadagogisch zu handeln. Vielmehr ist es Sache der Alteren, sich von eingebilde-
ten Vorspriingen gegeniiber jungen Erwachsenen zu befreien. In der Zukunfts-
krise zdhlen nur noch neue Kompetenzen, in ihr zu bestehen. Wie der Mensch
sein soll, was er dazu kénnen muB, wissen die Alteren nicht. Uber die subver-
sive Kultur junger Erwachsener kénnen sie froh sein.
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2. Die Biirokratie gibt vor:
Wir folgen

Quelle 5

BONN, 2. Juli (dpa). Lange Studienzeiten gehen oft nicht auf das Konto der Studenten.
Vielmehr fiithren Stoffiille, eine immer gréBer werdende Zahl von vorgeschriebenen
»Scheinen* und Zwischenpriifungen sowie eine lange Prifungsphase oft zu einer
Ausweitung der Studienzeiten. Dieses Fazit zog Bundesbildungsminister Jiirgen Molle-
mann (FDP) am Donnerstag vor der Presse anldBlich der Vorlage einer neuen Studie
iiber den EinfluB der Studien- und Priifungsorganisation auf die Studiendauer. Mélle-
mann: ,,Das in der Offentlichkeit weit verbreitete Bild vom bummelnden Studenten muB
erheblich revidiert werden.*

Mollemann kritisierte insbesondere die in der Studie ermittelte Dauer fiir die Diplomar-
beit. Wahrend die meisten Studienordnungen dafiir ein halbes Jahr vorsdhen, verlang-
ten viele Hochschullehrer, daB sich ihre Studenten ein- bis eineinhalb Jahre dem Thema
widmeten. Eine Diplomarbeit sei aber keine Dissertation, meinte Méllemann.

aus: Frankfurter Rundschau vom 3.7. 1987

Die Nachwehen der 68-Protestbewegung, vornehmlich von Studenten getra-
gen, sind nahezu unbeschreiblich. Im Gefechtseifer zwischen Reformwilligen
und Reformbehinderern hat vor allem die Ministerialbiirokratie ihr Eisen
geschmiedet, solange das Bildungsfeuer noch heil war. Die Studienginge
haben eine dermafen starke ,Verschulung® erfahren, daB sich kaum jemand der
fritheren Hochschulabginger auf Anhieb zurecht finden konnte. Dabei steht
der Begriff ,Verschulung’ verschiamt fiir ,Biirokratisierung‘, was ein entspre-
chendes Licht auch auf die Schullandschaft wirft.

Nicht nur die Ministerialbiirokratie hat die Gunst der Stunde genutzt, ihr
Personal zu erweitern, ihren EinfluB auszudehnen, ihre Erlasse zu perfektionie-
ren. Auch die 68-Protestler haben die Gunst der Stunde genutzt und sind in die
biirokratischen Strukturen wegen deren Personal- und Ideenbedarf eingesik-
kert. So ist es kein Wunder, immer wieder verbalrevolutionire Biirokraten
anzutreffen, die glauben, die Biirokratie im Gegensatz zu den Ewiggestrigen im
besten Sinn fiir den sozialen Fortschritt zu nutzen. Selbst konservative Politi-
ker haben diesen Slogan iibernommen und sonnen sich im Glanz perfekter
Verwaltungsapparate.

Die Zihlebigkeit der biirokratischen Strukturen stellt selbst die moderne
Gesellschaft in den Schatten, erst recht Politiker und politische Strukturen.
Nichts ist schwerer zu verdndern als biirokratische Abldufe und MaBnahmen,
vor allem, wenn sie schon Tradition geworden sind.
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Die neobiirokratischen Strukturen sind eine Antwort des Staates auf die 68-
Protestbewegung. Die Protestbewegung hatte der direkten piddagogischen
Gangelei in der klassischen Ordinarienuniversitit den Weg versperrt; die
unbekiimmert auch nach der nationalsozialistischen Diktatur tradierten
Erziehungsziele und -taktiken wurden gestoppt. Staat und Ministerialbiirokra-
tie entwickelten eine weit effizientere, unscheinbarere und viel schwerer zu
bekdmpfende Anpassungsstrategie: die Biirokratisierung schulischer und
studentischer Jugendkultur (vgl. S. 54). Im Ergebnis existieren Priifungsord-
nungen, die zu widerspriichlichen MaBnahmen und Verhaltensweisen bei
Studenten und Professoren fiihren. Die Schule versackt unter dem stindigen
scheinbar politischen Streit um den rechten biirokratischen Zuschnitt. Der
soziale Fortschritt ist in und mit der Biirokratisierung liangst erstickt, sollte er
jemals durch sie stattgefunden haben.

Kein Wunder also, wenn junge Erwachsene ihren sozialen Fortschritt auBler-
halb biirokratischer Strukturen suchen. Das mag dann wie Privatisierung und
NarziBmus wirken, ist aber ein konsequenter Umgang mit einer Gesellschaft,
die sich durch staatliche Biirokratisierung aller Lebenswelten auch junger
Menschen beméchtigen will. Privatisierung ist der Riickgriff auf Lebensraume,
die biirokratischen MaBnahmen schwer zuginglich, weil schwer einsehbar
sind. Der NarziBmus bietet eine entsprechende Lebensform an, diesen Lebens-
raum auszugestalten (vgl. Bd. 1, ab S. 164{f.).

Wie Biirokratisierung junger Erwachsener (1.) und wo sie stattfindet (2.),
markiert die materialen Aspekte der zweiten Grundform des Umgangs mit
jungen Erwachsenen (3.). Statt biirokratisieren: konfrontieren (4.) 6ffnet den
Blick fiir eine neue soziale Ordnung (5.).

2.1 Korrekter Vollzug staatlicher Vergewaltigung

Das ,,Bild vom Bummelstudenten* (vgl. Quelle 5, S. 49) kippt um zum ,Staat
als Studienverzdgerer’. Wo die Okonomische Begriindung biirokratischer
MaBnahmen nicht ganz so offensichtlich ist wie etwa im betrieblichen Ausbil-
dungsbereich, wo je nach Regierungspartei diese oder jene biirokratische
Variante installiert wird, ist das Biindnis von Pidagogisierung und Biirokrati-
sierung um so deutlicher (vgl. Quelle 6, S. 51). Ein gutes Beispiel liefert die
Sekundarstufe II mit ihren Re- und Deformen: Erst wurde nach 1968 das
Kurssystem etabliert, unter anderem mit der Begriindung, im gesicherteren
schulischen Raum Schiilern zu ermoglichen, die fiir das Studium nétigen Kom-
petenzen der Selbsteinschitzung, der Selbstorganisation und einer ersten,
vorldufigen Fachrichtungsentscheidung auszubilden. Als sich die Schiiler der
neuen Freiheiten in Schiilermentalitit bemdichtigten, bekamen alle lange
Gesichter. Ja, was hatten die Reformmacher denn erwartet? Dall aus neuen
Bestimmungen der neue Mensch, der neue Schiiler hervorgeht, ohne daB sich
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Umstande, Architektur usw. von Schule dndern? Also wurden rasch neue
erginzende Bestimmungen erlassen, die Schiiler genauer und enger auf be-
stimmte Formen der Kurswahlen festlegten. Der biirokratisch inszenierte
Lehrermangel tat sein Ubriges dazu: Die Mébglichkeiten der Kurssysteme
konnten nirgendwo wirklich ausgeschopft werden. Damit war die Oberstufen-
reform schon wieder gekdpft. Mittlerweile wird wieder ein begrenzter Kanon
von Pflichtfichern und Wahlpflichtfichern — immer noch im Gewande eines
,Kurswahlsystems‘ — festgelegt: Die Reform der Reform ist wieder dort ange-
kommen, wo sie ausging. Die alten Leiden, die alle reformwillig stimmten, sind
auch wieder die neuen. Nur eines hat sich gedndert: Die jungen Erwachsenen
unter den Schiilern finden Schule noch langweiliger. Der biirokratische Voll-
zug war und ist korrekt. Die parlamentarischen Mehrheiten haben korrektes
Sagen. Die Ministerialbiirokratie hatte und hat stets das Recht auf ihrer Seite.
Verbessert hat sie die Schule allerdings nicht.

Der Biirokratismus durchzieht das biirgerliche Leben wie staatliche Nerven.
Was in deutscher Sprache ,Verwaltung® heif3t, ist nichts anderes als die manife-
ste Form, etwas oder jemand in seiner Gewalt zu haben, zu beherrschen.
Verwalten ist eine moderne Abnormalitit der Fiirsorge, deren Hauptinteresse
nicht mehr das Wohl der anderen, sondern deren Beherrschung ist. Biirokrati-
sierung zielt darauf ab, soziale Ordnung herzustellen, zu bewahren, auszu-
bauen und fiir Herrschaftsinteressen zu nutzen. Biirokratisierung gibt eine
Antwort auf die Frage: ,,Wo soll es wie lang gehen?*

Inzwischen bekommen junge Erwachsene auf diese von ihnen gestellte oder
ihnen unterstellte Frage mehr Antworten, als ihnen lieb sein kann. Wahrend
jedoch junge Erwachsene ihre personliche und die gesellschaftliche Zukunft im
Sinn haben, geht es der biirokratischen Antwort um die Situation hier und
jetzt, um den Status Quo. Biirokratie ist zukunftsleer.

Quelle 6
Beispiel gelungener Verkniipfung destruktiver Umgangsformen:

Die arbeitslose 27jdhrige Akademikerin Birgit F. erwartet von ihrem Partner, einem
25jahrigen Studenten, ein Kind. Beide sind sich einig, daB sie die nach der Geburt eines
nichtehelichen Kindes automatisch inkrafttretende Amtspflegschaft durch das Jugend-
amt vermeiden wollen, so wie es Paragraph 1707 des Biirgerlichen Gesetzbuches ermog-
licht. Die dazu notwendige Vaterschaftsanerkennung soll noch vor der Geburt ihres
Kindes im Rathaus hinterlegt werden.

Birgit F. traut sich zudem zu, als Sorgeberechtigte ihres kiinftigen Kindes ohne Hilfe des
Jugendamtes alle Unterhalts- und Erbanspriiche gegeniiber dem leiblichen Vater selbst
geltend zu machen und zu regeln, sollte es einmal zur Trennung von ihrem Partner
kommen.

Doch ihr erster Informationsbesuch beim Jugendamt der Stadt Marburg, wo sie erfah-
ren will, wie sie formal vorgehen muB, gerit zum Fiasko. Ob sie denn mit ihrem
,,Freund* zusammenwohne, will die Amtsinspektorin wissen. Nein, noch nicht, entgeg-
nete Birgit F. — mit dem Hinweis, sie werde demnichst eine gemeinsame Wohnung mit
ihrem Partner beziehen. Doch die nichsten Fragen sind fiir ihr Empfinden zu aufdring-
lich: Wie lange denn schon ihre Beziehung andauere und ob sie tatsdchlich sicher sei, da
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ihr Partner auch der Kindesvater sei. Wiitend und mit der Bemerkung, solch entwiirdi-
gende Fragen stelle man schlieBlich auch keiner verheirateten Frau, verldBt Birgit F. das
Marburger Jugendamt. Klare Kriterien, nach denen das Jugendamt den Nichteintritt
einer Amtspflegschaft befiirwortet, hat ihr die Amtsinspektorin nicht genannt.

Beim zweiten Mal erscheint Birgit F. mit ihrem Partner. Hier gerdt bereits die reine
Informationsfrage nach den Bedingungen fiir die Gewédhrung von Unterhaltsvorschuf3
fiir ein Neugeborenes zur Falle: Die Inspektorin schlieBt aus der WiBbegierde insgeheim
auf wacklige finanzielle Verhéltnisse des Paares — allerdings ohne sich nach Einkommen
oder Beruf ndher zu erkundigen. Spater wird sie in einem Gutachten an das Vormund-
schaftsgericht schreiben, daB die Eltern ,,voraussichtlich den Unterhalt des Kindes nicht
aus eigenen Mitteln bestreiten werden konnen‘. Das unfreundlich verlaufende Ge-
sprach endet so ergebnislos wie das erste. Wenigstens die Vaterschaftserklarung kann
Birgit F.s Partner urkundlich hinterlegen.

Jetzt wahlt Birgit F. den direkten Weg zum Vormundschaftsgericht, das iiber den
Nichteintritt und die Aufhebung von Amtspflegeschaften zu entscheiden hat. Der
Amtspfleger bestirkt sie darin, einen formlosen Antrag auf Nichteintritt bei ihm
einzureichen. Allerdings bleibt die Jugendamtsbehorde hartnickig. ,,Es konnte festge-
stellt werden, daB die Kindeseltern nicht in Haushaltsgemeinschaft leben*, vermerkt die
Behorde in einer Stellungnahme, obwohl Birgit F. und ihr Partner eine gemeinsame
Wohnung gefunden haben. Fiir das Kindeswohl miisse ein ,,relativ strenger MaBstab*
angelegt werden, befindet das Jugendamt. Finanzielle Sicherheiten und Zusammenleben
der Eltern seien Mindestvoraussetzungen. Da beides nicht erfiillt werde, kdnne der
Antrag auf Nichteintritt ,,nicht befiirwortet* werden.

SchlieBlich gibt das Marburger Vormundschaftsgericht Birgit F.s Antrag statt. Es
sprachen ,,keine konkreten Tatsachen gegen den Nichteintritt*, die fehlende Haushalts-
gemeinschaft sei ,,bedeutungslos*, heit es in dem BeschluB.

Doch dem hart erkdmpften Erfolg folgt der zweite Teil biirokratischer Hindernisse, die
vordergriindig als ,,Dienstvorschriften* und ,,Amtsweg" gerechtfertigt werden:

Das sehnlichst erwartete Baby, ein Madchen, kommt zur Welt. Der Vater betritt —
vorsichtshalber mit einer schriftlichen Vollmacht der Kindesmutter — das Standesamt,
um die neue Erdenbiirgerin ordnungsgemilB anzumelden. Wieder gibt es Schwierigkei-
ten: Seiner Vaterschaftserklirung mufB3 Birgit F. noch ,,zustimmen‘, damit sie
rechtskraftig wird. Das hétte Birgit F. bereits vor der Geburt erledigen kénnen, wenn
nicht das Jugendamt schriftlich geraten hétte, sie miisse den Formalakt nach der Geburt
ihres Kindes ausfiihren.

Als Birgit F. eine Woche spéter vor dem Standesamt erscheint, um die Anmeldung ihres
Kindes abzuschlieBen, wird sie eines anderen belehrt: Der Kindesvater miisse, da einmal
begonnen, diec Anmeldeprozedur auch zu Ende bringen. Dazu wird aber noch eine
Abstammungsurkunde von ihm bendtigt, um den Vater ebenfalls in das Geburtenbuch
einzutragen, wenn von Amts wegen auch nur am linken Rand. Ein aus dem Jahr 1982
stammender Geburtenregisterauszug reicht dafiir nicht aus. Auf die Frage des Kindes-
vaters, was sich denn an den Daten seither habe 4ndern kénnen, erwidert der Standesbe-
amte am Telefon: Theoretisch konne sein leiblicher Vater ja inzwischen die Vaterschaft
fiir ihn gerichtlich angefochten haben . . .

Drei Wochen nach der Geburt hat der Kampf gegen die Biirokratie ein Ende: Gleich-
wohl tauchen in der Geburtsurkunde des Neugeborenen unter der Rubrik ,,Eltern** nur
die Angaben Birgit F.s auf. Erst die spater ausgestellten Urkunden nennen beide Eltern.
Unter ,,Bemerkungen‘ heiBt es: ,,Die Vaterschaft ergibt sich aus einem Randvermerk.*

Ausziige aus: Jorg Feuck: Die Geschichte der Birgit F., in: Frankfurter Rundschau vom 22. 8. 1987,
S.M7
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Ganz anders sah der Soziologe Max
Weber (1956) die Birokratisierung.
In ihr erblickte er nicht nur eine
wesentliche Bedingung des entwickel-
ten Kapitalismus, sondern die unver-
meidliche, soziale Struktur des Fort-
schritts westlicher Zivilisation. Zwar
sah auch Max Weber, wie sehr die
Biirokratisierung dem einzelnen die
autonome Lebensfiihrung beschnitt.
Doch durch die Biirokratisierung
nimmt fir Weber die gesellschaftliche
Rationalitit zu, das heiBt: Die staatli-
che Organisation kann zweckrationa-
ler gehandhabt und zugerichtet wer-
den. Ausgeiibt wird die Biirokratie
von juristisch geschulten Fachbeam-
ten. Selbstverwaltung ist das genaue
Gegenteil von Biirokratie.

Ohne den weiteren Differenzierungen
und der ambivalenten Faszination
moderner Blirokratie Webers zu fol-
gen, halte ich fest: Biirokratisierung
ist ein Prozef zunehmender strukturel-
ler Herrschaft, die durch Mittel der
Verwaltung aufrechterhalten und aus-
gebaut wird. Durch Biirokratisierung
werden Menschen in die Gewalt einer
von bestimmten polit-6konomischen

Eliten bestimmten sozialen Ordnung
gebracht. Sie entlastet die Individuen
davon, alle Lebensbedingungen
selbst regeln zu miissen; sie schriankt
aber auch die Autonomie der Selbst-
regeneration mit zunehmender Kom-
plexitit ein. Sachfremde Verwal-
tungsangestellte und -beamte ent-
scheiden anhand biirokratischer
Eigengesetzlichkeiten und  Selbst-
steuerungsprozesse unter dem regula-
tiven Gesichtspunkt, eine maximal.
kontrollierbare und beherrschbare
Ordnung herzustellen. Das Motto
vom sozialen Netz der Sicherheit
nimmt zynische Aspekte an. Fir
Betroffene ist es nicht selten genug ein
asoziales Netz der Unsicherheit: zu
wenig, um auf eigene Fiie zu kom-
men; zu viel, um nicht aufgeben zu
miissen.

Zu Recht sah Weber in der Biirokrati-
sierung eine Hochstform gesellschaft-
licher (Zweck-)Rationalitat, weil sie
legalisiert ist. Als legales Herrschafts-
mittel, von Herrschaftsgruppen und
Parlament sanktioniert, steht der
korrekte Vollzug der Biirokratie nie
grundsitzlich in Frage.

Nur wo unterschiedliche kulturelle Horizonte aufeinanderprallen, wird die
Bediirftigkeit der Legalitdt nach Legitimitdt deutlich: ob an der Startbahn
West, am Endlager Gorleben, an der atomaren Wiederaufbereitungsanlage in
Wackersdorf oder an den Raketenrampen im Hunsriick — was formal recht ist,
kann trotzdem dem Recht und vor allem der Wiirde von Menschen widerspre-
chen. Die Androhung hoher Ordnungsstrafen und BuBigelder gegen die Volks-
zahlungsboykotteure von 1987 kam einem korrekten Vollzug staatlicher
Vergewaltigung gleich. Die soziale Ordnung, fiir die die Biirokratisierung
steht, ist merklich instabiler geworden. Mit biirokratischen Didmmen versu-
chen dominierende Gruppen den Destabilisierungstendenzen zu wehren. So
verstirken sie den Innendruck der von Krisendynamik geschiittelten personli-
chen Situation junger Erwachsener. Notwendige Kompetenzen und Ressour-
cen junger Erwachsener, um in der destabilen Lage neue Horizonte und Wege
zu erschlieBen, bleiben unterdriickt. Wertvolle Zeit geht verloren. Neue Losun-
gen werden abgewehrt. Der biirokratische ProzeB driickt alles in dieselben,
ausgeleierten Gleise der Zukunftskrise. Die Destabilitdt nimmt zu (vgl. Bd. 1
S. 2441%.).
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2.2 Schleichgift

Mit Erstaunen laf3t sich registrieren, wie sehr nicht nur junge Menschen, son-
dern auch iltere Erwachsene Biirokratisierung als Zwang und Last empfinden.
Zwei besondere Felder biirokratischen Vollzugs will ich herausgreifen, damit
die eigenartige Kontur dieses mehr gesellschaftlichen als individuellen Um-
gangs mit jungen Erwachsenen klar wird.

Bildung und Ausbildung sind selbst Teilbereiche der Biirokratie geworden.
Sowohl linke wie rechte Politiker und Lehrer haben um vermeintlicher Refor-
men willen die biirokratische Schraube immer weiter gedreht. In dem Glauben,
durch biirokratische Akte positiv auf Lernprozesse, Zensuren- und Beurtei-
lungsgleichheit, Lehrer-Schiiler-Verhiltnisse einwirken zu kénnen, kommt die
eine um die andere biirokratische MaBnahme mit der verkniipften Behauptung
daher, sozialen Fortschritt mitzugestalten. Wer etwa wie ich — dreizehn Jahre
Schule, acht Jahre Universitit, zehn Jahre Lehrauftrag — iiber einen lingeren
Zeitraum aus unterschiedlichen Perspektiven Schule und Hochschule erfahren
und reflektiert hat, findet solches Ansinnen geradezu lachhaft. Schule ist im
groBen und ganzen kontraproduktiv. Nicht weil es sie gibt, sind immer wieder
lernfihige, wissende und reflektierende junge Menschen anzutreffen, sondern
obwohl es sie gibt, bewahren sich junge Menschen solche Fahigkeiten und
bilden sie aus (vgl. Quelle 7).

Quelle 7

Den Beziehungen der Schiiler zueinander gibt die Schulorganisation unmittelbar die
Form der Isolation. Mit der Mehrzahl der Aufgaben, die den Schiilern zugewiesen
werden, ist die Erwartung verkniipft, daB die einzelnen sie jeweils alleine 16sen. Dreeben
illustriert das anhand der Regeln, nach denen bestimmte Verhaltensweisen als Mogeln
illegalisiert werden, sowie an der Form von Leistungsnachweisen (Dreeben, a.a. O.,
S. 64ff.). Formen der wechselseitigen Unterstiitzung, die auBerhalb der Schule, etwa in
den Betrieben, liblich sind und denen dort besondere Wertschitzung zuteil wird, werden
in der Schule untersagt. Das gilt nicht nur fiir die Kooperation zwischen den Schiilern,
sondern auch fiir Hilfeleistungen, die die Eltern gewahren kénnen. Es wird erwartet, daB
die Schiiler ihre Hausaufgaben allein erledigen. Soziale Isolierung ist auch das Organisa-
tionsprinzip von Priifungen. Die Schiiler werden zu Priifungszwecken physisch isoliert,
und Aufsichtspersonal wacht dariiber, daB das AusmaB von Kooperation moglichst
niedrig bleibt.

.

Gegen die Anspriiche, mit denen die Schule die Schiiler konfrontiert, konnen sich die
einzelnen in verschiedener Weise zur Wehr setzen, eine Moglichkeit, an ihrem Zustande-
kommen mitzuwirken, 148t ihnen die Schule kaum. Die Schiiler konnen aus ihrer
Schulerfahrung in der Regel keine Konsequenzen ziehen, die auf Veridnderungen der
Schulstruktur zielen. Im Unterricht steht nicht die Schule, sondern der Schiiler zur
Disposition. Ein liberaler Lehrer kann den Schiilern zwar mancherlei anheimstellen,
aber nicht die schulische Organisationsstruktur. Das liegt nicht so sehr daran, daB es den
Lehrern an Argumentationsfahigkeit und padagogischer Phantasie mangelte, sondern
ergibt sich an erster Stelle daraus, daB die Schulen derartige Aktivititen organisatorisch
nicht stiitzen und legitimieren. Die Lehrer haben selbst einer Vielzahl von formalen
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Verpflichtungen zu geniigen, die ihnen Zeit nehmen. Und diese Verpflichtungen sind
hiufig vage und widerspriichlich, entziehen sich in vielen Fillen auch der Kenntnis der
Lehrer und begriinden so eine Situation mit schwer kalkulierbaren und deswegen
inakzeptablen Risiken, die pddagogischen Initiativen und Versuchen, von anerkannten
Routinen abzugehen, entgegenstehen.

Die Sanktionsmittel der Schule, also vor allem Lob und Tadel, Noten und Selektions-
entscheidungen, zeichnen sich dadurch aus, daB sie viel direkter auf die Person der
Betroffenen zielen als die Sanktionen, mit denen Erwachsene etwa in der Berufswelt zu
rechnen haben. Wer nach seiner Akkordleistung mit Geld honoriert wird, steht nicht als
Person, sondern ganz unpersénlich als Arbeitskraft den sanktionierenden Instanzen
gegeniiber. Die schulischen Sanktionen haben dagegen erklirtermaBen und institutio-
nell gesichert die Bedeutung, etwas iiber die Person dessen auszusagen, auf den sie
gemiinzt sind. Sie werden zudem offentlich erteilt im Angesicht der Schulklassen, und es
ist dafiir gesorgt, daB den Eltern Zeugnis- und in vielen Féllen auch andere Noten und
Verweise nicht verborgen bleiben. Versetzungsentscheidungen und Relegationen lassen
sich auch im weiteren Bekanntenkreis kaum verheimlichen. Schiitzende Intimitdt ist
cher die Ausnahme. Das Gefiihl personlicher Unzuldnglichkeit und die individuelle
Selbstachtung werden so zum Ansatzpunkt der Verhaltenssanktionierung.

¢.)

Die Schule sorgt dafiir, daB auch weit zuriickliegende Beurteilungen in der Gegenwart
prisent bleiben. Ihrer schulischen Vergangenheit entgehen Schiiler nur schwer. Es ist fiir
die Stabilisierung der eigenen Identitit sicher wichtig, daB man sich seine Vergangenheit
verfiigbar hidlt und im Licht neuer Erfahrungen und Selbstdefinitionen reinterpretiert.
Die Art und Weise, in der die Schule diese Vergangenheit in der Gegenwart sichtbar
werden 148t, bedeutet aber weniger, daB sie den Schiilern lebendig und frei verfiigbar
wird, als vielmehr, daB sie ihnen auferlegt wird.

¢.)

DaB in der Lehrerrolle die Kontrolle {iber die Kommunikation formal monopolisiert ist,
bindet zwar das Unterrichtsgeschehen an einen Steuerungsmechanismus, dessen
Wahrnehmungs- und Reaktionsméglichkeiten der Komplexitdt der relevanten Fakto-
ren nicht entsprechen. Aber nicht da liegt das Problem; entscheidend ist vielmehr, daB
sich Lehrer an reifizierten Zielvorgaben und an sozialstrukturellen Zwéngen orientieren
miissen, und daB sich, was gleichbedeutend damit ist, die Schiiler kaum offen duBern
konnen. Thre Enteignung von Ausdrucksméglichkeiten manifestieren sich handgreiflich
in Zeitbudgets. Wie Tausch und Tausch (1973, S. 373ff.) in ihrer bekannten Studie
gezeigt haben, werden 60 bis 80 Prozent der im Unterricht fallenden Worte von Lehrern
und nicht von Schiilern gesprochen. Die Mehrheit der Schiiler wird im Unterricht zum
Schweigen gebracht.

Ausziige aus: Gero Lenhardt: Schule und biirokratische Rationalitit. Frankfurt am Main 1984. Seiten
196 bis 205.

Die Lehrer sind in eine Mittlerposition gezwungen, die sie zum personifizierten
Biindnis von Pddagogik und Biirokratie macht. Verhidngnisvoll ist vor allem
fiir junge Lehrer, die ihrerseits auf junge Erwachsene und Kinder treffen, daB
sie ihre meist positiv eingefarbte Kontaktlage in bezug auf die Schiiler zugun-
sten biuirokratisch verordneter Vorschriften, Inhalte, Strukturen und Werte
manipulieren (miissen). Auf diese Weise werden sie zu Kolonisatoren gesell-
schaftlicher Macht in BewuBtsein und Lebenssituation junger Menschen.

Als Institution ist die Schule Selektionsmechanismus bei der Zuteilung von
Bildungschancen und -wegen. In ihr findet eine der wichtigsten Reproduktio-
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nen der Gesellschaft statt mit dem Ziel, eine weitgehend gleichférmige soziale
Ordnung nach Klassen und Schichten auszubilden, wie sie fiir den Produk-
tions- und Konsumbereich der Gesellschaft niitze ist. Die Demanzipation der
Schiiler in der Schule bis zur 13. Jahrgangsstufe ist eine der erschreckendsten
Produkte dieses Vorgangs. Anstelle miindiger Menschen, die selbstdndig ihre
Lern- und Bildungsprozesse organisieren koénnen, kommen in der Regel
Menschen vor, die in ihrem Bereich von meist biirokratischen Vorgaben vollig
abhéingig sind. Entsprechend reagiert die Universitidt mit ,Verschulung'.

Die Ausrichtung schulischer Strukturen und Inhalte an den Bediirfnissen der
industriellen Produktion wird immer dann besonders deutlich, wenn Defizite
entdeckt und zusitzliche Facher installiert werden, ohne daB der breite Brei der
Lernstoffe und Facher einmal systematisch geordnet, ausgediinnt und in eine
Rangfolge gebracht werden wiirde. Was aber Schule, egal ob die beabsichtigte
Sozialisation der Schiiler funktioniert oder nicht, immer schafft, ist: junge
Erwachsene zu entlassen, die auf eine Konsumrolle geprigt sind. Der Konsum
an Lerninhalten, -methoden und Lehrern ist ungeheuerlich — und je langer sich
die Schiiler in der Schule aufhalten und je dlter und erwachsener sie dort wer-
den, desto konsumbereiter werden sie.

Die Kritik an der traditionellen Schule ist breit, hat eine langere Tradition und
kennt praktische Gegenbeispiele. Doch bis heute hat es keine nennenswerte
Verdanderung in den staatlichen Schulen gegeben, die den Verdacht aufkom-
men lieBe, es ginge wahrhaftig zuerst um die Schiller und ihr Lernen. Im Ge-
genteil: Schiiler und ihr Lernen sollen sich nach biirokratischen Vorgaben
richten. Die totale Schule ist eine Biirokratie.

Lehrer, die sich in dieser Situation befinden, klagen hiufig iiber eine Zwick-
miuhle. Sie miissen gegeniiber Schiilern biirokratische Vorgaben vertreten (45
Minuten-Schulstunde; 5, 10, 15 Minuten Pausen, Zahl und Datum der Klas-
senarbeiten, Riigen fiir Stérungen und Schwinzen, Kopfnoten; Pflichtlern-
stoffe ohne Gebrauchs-, Denk- und Aktualititswert, Ausfall an wichtigen
Lerninhalten aus Psychologie, Rechtsprechung, Medienumgang, Kunst . . .).
Gleichzeitig miissen sie die Schiilersituation beachten, notfalls im Unterricht
zugrundelegen. Dazwischen stehen sie selbst mit ihren Fragen und Zweifeln.

Quelle 8
Aussagen von Lehrern

Frau S., 56 Jahre:

,,Jch habe im Unterricht nur noch sehr wenig Spielraum. Alles ist verordnet und vorpro-
grammiert. Der einzelne Lehrer ist weniger ,michtig’ als frither und kann dadurch
vielleicht auch weniger Schaden anrichten. Allerdings ist er auch immer weniger ,Erzie-
her‘, denn was zu tun bleibt, hat mit Erziehung im Sinne mitmenschlicher Auseinander-
setzung kaum mehr etwas zu tun. Wir filhren vielmehr aus, was von hoherer Stelle
vorgeschrieben wird. Wir haben ein dhnliches Schicksal wie unsere Schiiler, nur lassen
wir‘s uns nicht so anmerken, machen uns mehr vor. Fiir viele von uns ist dies die einzige
Moaglichkeit, durchhalten zu kénnen.*
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Herr J., 29 Jahre:

,,Ich finde, wir werden viel zu sehr gedringt. Lehrer und Schiiler stehen im selben StreB.
Deshalb ertragen wir einander oft nicht mehr. Hétte ich beispielsweise im Physikunter-
richt mehr Zeit, ein vorgeschriecbenes Pensum durchzunehmen, wiirde es mir und
manchem Schiiler mehr Spal3 machen. Aber kaum habe ich ihnen etwas erklért, miissen
sie mir beweisen, daB sie es kapiert haben. Klassenarbeit, Tests, Noten — woher sollen sie
denn noch die Freude am Lernen nehmen? Ich versuche, fiir sie etwas anderes zu sein als
,Pauker‘. Das ist fast unmoglich, denn wir stehen unter Zeitdruck — und vor allem: Die
Schiiler nehmen dir die Menschlichkeit einfach nicht mehr ab. Sie sind so voller MiB-
trauen gegen die Schule, und irgendwie werfen sie die Lehrer alle in denselben Topf. Das
ist doch nicht ihre Schuld.*

aus: Doris Lindenblatt: ,, . .. und wollen doch nur ihr Bestes". Langenan 1981. S. 113.

Die Biirokratisierung von Lernen, Bildung und Ausbildung ist erstens ein
Armutszeugnis fiir die angeblich funktionierende westliche Zivilisation,
zweitens ein Schleichgift, das selbst mogliche Beziehungen als Grundlagen fiir
ein personenorientiertes Lernen verseucht und zu manipulativen Umgangsfor-
men bestimmt. Auf diese Weise sind die Lehrer Teil eines nicht selbstbestimm-
ten Psychospiels (vgl. S. 29).

Ein anderer Bereich, in dem sich Biirokratisierung wie Schleichgift gegen
Humanitdt auswirkt, ist das Feld der betrieblichen Ausbildung und insbeson-
dere der Jugendarbeitslosigkeit (vgl. Bd. 1, S. 18ff.). Was Politiker als politi-
sches Handeln ausgeben, ist auf dem Feld der Jugendarbeitslosigkeit nichts
anderes, als Biirokraten beim Vollzug ihrer Arbeit zu ermuntern. Was als
Arbeits- und Sozialpolitik vorgefithrt wird, sind nichts anderes als mit politi-
schen Reden bemintelte blrokratische ,,Regulierungsinstrumente* (vgl.
Quelle 9, S. 58). Farzit: Es wird viel biirokratisch getan, aber es passiert nichts.
Hier wirkt Biirokratisierung wie ein Schleichgift, das auf der einen Seite die
politischen Moglichkeiten von Staat und Gesellschaft, auf der anderen Seite
die Moglichkeiten der betroffenen jungen Erwachsenen ldhmt.

Pikanter Zynismus ist die Rede vom Abbau ,,ausbildungshemmender Vor-
schriften* im betrieblichen und industriellen Bereich. Zugleich liefern Voraus-
setzung und Folge dieses Vorgangs Griinde fiir eine postmoderne Einstellung.
Urspriinglich zum Schutz junger Menschen in Betrieben — vor allem vor Aus-
beutung, Gefahr am Arbeitsplatz und ausbildungsfremden Lerninhalten wie
etwa selbstverstindliches Bierholen — erlassen, wurden diese Bestimmungen
bei steigender Jugendarbeitslosigkeit schnell als Grund der Ausbildungsmii-
digkeit der Betriebe erkannt. Also: Abbau der Vorschriften. Was aber sollte
dem jungen Erwachsenen lieber sein: keine Arbeit oder besonders entfremdete
und inhumane Arbeit als junger Mensch? Welches Menschenbild will denn
diese Gesellschaft, welches Menschenbild wollen die politischen Parteien
jungen Menschen vermitteln? Der Mensch muB sich einfach rentieren. Das ist
das Menschenbild, das hier gilt. Also kein Interesse an der Ausbildung junger
Menschen, sondern an deren Programmierung auf Teilchenfunktion und
Rendite.
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Der Biirokratismus hat noch eine
weitere Fratze in diesem Bereich. Vor
drei Jahren tauchte bereits am Vor-
mittag Lutz bei mir auf. Ich war iiber-
rascht, denn Lutz machte derzeit eine
Lehre in einer groBen Gaértnerei, die
auch Gemiseanbau betrieb. Lutz
machte einen fertigen Eindruck, zu-
gleich wirkte er sehr entschieden.
,Ich habe gerade meinen Job ge-
schmissen‘‘, sagte er. ,Ja, aber
warum denn? Du warst doch froh,
daB wir nach so langer Zeit was
gefunden hatten, erwiderte ich er-
schrocken. ,,Stimmt‘, meinte Lutz,
,,aber weiBt du, was heute los war! Ich
sollte samtliche Tomaten vernichten.
Du weiBt schon, aus dem Gewdichs-

Laut EG-Vorschrift durften wir sie
wegen Tomatenschwemme nicht bil-
liger verkaufen, um die Preise nicht zu
driicken. Mein Chef wollte sie aber
nicht erst zum Markt karren, um sie
dann wieder nach Hause zu schaffen.
Ein Uberangebot zu gleichen Preisen
war schon letzte Woche dort zu
sehen. Also lieber einstampfen. Das
spart weitere Kosten. Und vielleicht
gibt’s aus Briissel sogar einen Ver-
nichtungsausgleich. Was sagst du
jetzt*“. Ich war sprachlos, derart
direkt mit der viel bespotteten EG-
Uberproduktion konfrontiert zu
sein. Lutz: ,,Und wenn du sauer bist,
aber so sinnlose Arbeit kann und will
ich nicht tun. Dann bin ich lieber

haus, wo ich selber angepflanzt hatte. arbeitslos™.

Quelle 9

Zur Regulierung wird auf das Berufsférderungsinstrumentarium der Arbeitsverwaltung
und bildungspolitische Strategien zuriickgegriffen. Mit diesem Riickgriff auf ein dem
Individualprinzip verpflichteten Instrumentarium wurden fiir den weiteren politischen
Umgang mit den arbeitslosen Jugendlichen wichtige Weichenstellungen getroffen: Das
strukturelle Problem der Jugendarbeitslosigkeit wird auf diese Weise in ein individuelles
Problem mangelnder Berufsreife umdefiniert und ,,pddagogisiert. Mit Dauer und
Zunahme der Jugendarbeitslosigkeit wird auf vormals reformpolitische Konzeptionen
wie das 10. Schuljahr, das Berufsvorbereitungsjahr, das Berufsgrundbildungsjahr oder
auch auf vollzeitschulische Berufsausbildungsiiberlegungen zuriickgegriffen, die nun
aber — inhaltlich weitgehend entleert — als MaBnahmen zur zeitlich begrenzten Regulie-
rung der sich weiter zuspitzenden Ausbildungskrise auch von konservativer und Arbeit-
geberseite akzeptiert werden. Mit diesem Regulierungsinstrumentarium ist jedoch der
Ubergang von der Schule zur Arbeitswelt stark ausdifferenziert worden, ohne daB sich
die Strukturen und Bedingungen des Berufsbildungssystems selbst tatsichlich qualitativ
verandert hitten. Vielmehr ist mit der Ausweitung der vorberuflichen Bildung ein
zusitzliches Selektionsinstrument geschaffen worden, das nach der Schule leer ausge-
gangenen Jugendlichen Chancen auf eine berufliche Zukunft verspricht, sie jedoch
weiter selektiert und vom ,,Normalausbildungsstellenmarkt® abspaltet.

.

Die bisherigen Strategien haben lediglich zu einer Verlagerung der Jugendarbeitslosig-
keit von der ersten Schwelle ,,Schule — Berufsausbildung zu der zweiten Schwelle
,,Berufsausbildung — Arbeitswelt* gefiihrt. Bei dieser ,,Schwellenverletzung* droht die
Gefahr, daB jene, die bei der ersten Schwelle schon gestolpert sind, die zweite Schwelle,
auf die sich gegenwirtig die politische Auseinandersetzung verlagert, nicht mehr
erreichen werden.

Die Abdringung sogenannter Problemgruppen von Jugendlichen vom Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt hat nicht nur ihre soziale Ausgrenzung, sondern auch tiefgreifende
personlichkeitspragende Prozesse zur Folge. In besonderem MaBe sind hiervon ohnehin
sozial und gesellschaftlich benachteiligte Jugendliche betroffen, unter ihnen bilden die
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Maidchen die groBte Gruppe, die trotz in der Regel besserer Schulausbildung auf dem
Ausbildungsmarkt zunehmend chancenlos bleiben und wieder — zur Entlastung des
Arbeitsmarktes — auf ein traditionelles Frauenbild festgelegt werden sollen.

aus: Helmut Dieckmann/Benno Hafeneger: Politischer und gesellschaftlicher Umgang mit Jugendar-
beitslosigkeit, in: psychosozial: Jugend und Arbeit, herausg. von Hellmut Becker u. a., Nr. 27, Reinbek
1985, Seite 16 und 17.

2.3 Der biirokratische Igeltrick

Biirokratisieren heit: Junge Erwachsene werden durch eine anonyme Integra-
tion (vgl. Bd. 1, S.61f) zu Objekten gesellschaftlicher Verwaltung. Diese
gesellschaftliche Umgangsform mit jungen Erwachsenen wird alteren Erwach-
senen in der Begegnung mit jungen Menschen vorgegeben. Nicht einmal der
soziale Schein erwachsenen Verhaltens wird zu wahren gesucht. Wo es wie lang
geht, ist auf diese Weise so geregelt, daB jungen Erwachsenen in dieser Gesell-
schaft nicht viel selbst zu regeln bleibt. Psychischer Infantilismus findet in der
Biirokratisierung Motivation und Bestéitigung.

Zur Grundform ,,Biirokratisierung’‘ das Raster:

Tafel 4
Strukturanalyse ,,Biirokratisierung*

Leitidee Wo es wie lang geht!

Motto ,, Yorschrift ist Vorschrift*

Strategie Bestreiten, der/die andere wiirde sich vorteilhaft
zurechtfinden.

Taktiken Komplexe Strukturen und Zustinde erzeugen, fiir

deren Umgang Fachleute unerldBlich scheinen;
Traditionen beschwoéren; fiir quantitativen Druck
(z. B. zu groBe Schulen, zu groBe Universititen, zu
wenig Lehrende fiir zuviele Auszubildende) sorgen;
Ordnungsstrafen, Strafvollzug

Primissen Unterstellen, der/die andere kenne seinen gesell-
schaftlichen Weg nicht und er lasse sich optimal
vorgeben; die soziale Ordnung fiir wichtiger erach-
ten als personliche Suchprozesse.

Postulate Sich an die ,,allgemeinen Spielregeln der Gesell-
schaft halten*’; persdnliches und gesellschaftliches
Chaos vermeiden helfen; das stérungsfreie Funktio-
nieren gesellschaftlicher Rollen und Positionen
sicherstellen.
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und direkter wahrzunehmen — und nicht anderen, Unbekannten zu iiberlassen.
Konfrontation ist kein boser Angriff auf einen Menschen, wie viele meinen.
Konfrontation hat auch nichts mit Lautstirke, Harte, Ausniitzen von
Schwachstellen und Machtkampf zu tun. Bestenfalls ist ,,Konfrontation als
Erweiterung fortgeschrittener Einfihlung® (Egan, 1979, S. 152) zu verstehen.
Sie fuBt auf tiefem Verstehen, auf Innenansichten der Situation des anderen
Menschen. Sie reflektiert fiir den anderen das, was der Verstehende wahrge-
nommen, assoziiert, kritisch erkannt hat. Das ist kein schmerzfreier ProzeB3,
wie jeder weiB, der therapeutisch titig ist. Aber er ist unumgénglich, wenn
Selbstentfaltung und Selbstverwirklichung gute Chancen bekommen sollen.

Im AnschluB3 an Gerard Egan lassen sich folgende Anldsse zur Konfrontation
auflisten:

— Widerspriiche

— Verdrehungen

— Abwehrmechanismen

— Psychospiele

— Kommunikationsfallen

— Ausweichmandver

Wertvorstellungen.

Die Konfrontation findet nicht statt, um jemanden an seinen Widerspriichen
zu erhidngen. Wie die Kenntnis der paradoxen Identitét zeigt, ist widerspriichli-
che Verhaltensweise eines Menschen grundséitzlich anzunehmen. Daher sind
nicht Widerspriiche, sondern kommunikationsstorender und -zerstérender
Umgang mit Widerspriichen zu konfrontieren. So spiegelt die Konfrontation
moglicherweise die gefdhrliche einseitige Auflosung bipolarer Verhaltens-
strukturen wider (vgl. Bd. 1, ab S. 149).

Wihrend Biirokratismus sich bei allen Stérungen und Entscheidungen auf
Ordnungsvorgaben beruft, sucht ein konfrontierender Mensch nach einem
Umgang mit jungen Erwachsenen, der auf ihre konkrete Situation eingeht und
in gleichwertiger Kommunikation Struktur-, Ordnungs- und Entscheidungs-
vorstellungen entwickelt.

2.5 Ordnung ist das halbe Leben

Werden wir nicht in Anarchie und Chaos versinken, wenn die biirokratische
Form des modernen Staats zuriickgedridngt wird? Werden nicht die Schwachen
beim vollig freien Spiel des Marktes auf der Strecke bleiben? Miissen wir nicht
gerade auf die Stabilitit der sozialen Ordnung und auf korrekte Verwaltung
staatlicher und gesellschaftlicher Prozesse achten, wenn wir in der Zukunfts-
krise auf Dauer bestehen wollen?

Wer so fragt und denkt, befindet sich in einer dhnlichen Situation wie jene, die
an Bord der Titanic (vgl. Bd. 1, ab S. 98ff.) noch wiahrend des unaufhaltbaren
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Untergangs die burokratischen Regeln und Ordnungsvorstellungen bewahren
wollen. Das fiihrt keineswegs zur Rettung der Schwicheren, sondern zum
Untergang der armen Klasse von kinderreichen Familien, wie die historische
Situation lehrt. Das fiihrt auch nicht zu einer besseren Ausnutzung der Ret-
tungsboote, schon gar nicht zur Rettung aller. Weil ndmlich der Fehler schon
im (biirokratischen) Ansatz steckt, sind auch die Folgen eher katastrophal.
Wer so fragt und denkt, befindet sich in fundamentaler Unkenntnis tiber die
Krisendynamik (vgl. Bd. 1, ab S.244ff)) und beurteilt von daher die Lage
unangemessen. Biirokratisierung ist im Kontext der Zukunftskrise selbst
Verstirker und Bewahrer von Krisenerscheinungen. Weil sie wichtigstes
Herrschaftsinstrument des modernen Staates ist, um seine zweckrationale
Organisation sicherzustellen, ist es auch das wirkungsvollste Instrument, mit
dem die suizidale Kultur gesellschaftlich durchgesetzt wird.

Angesichts der in der Zukunftskrise in Auflésung befindlichen Zuordnungen
von Schichten und Milieus, angesichts der Differenzierungen sozialer Situatio-
nen bei gleichzeitiger Polarisierung wirkt der Griff nach burokratischen Ret-
tungsringen wie Satire. Der Bau umweltzerstérender Grofprojekte wie Rhein-
Main-Donau-Kanal, GroBkraftwerke, Sondermiilldeponien und -verbren-
nungsanlagen, Atomfabriken ist die konsequente biirokratische Umsetzung
einer suizidalen Kultur aufgrund politischer Optionen, die den 6konomischen
Vorgaben multinationaler Konzerne folgen. Die Umwandlung der Welt zum
Markt ist ein 0konomischer, totalitdrer Prozef3, der mit allen biirokratischen
Mitteln legal vor sich geht (vgl. Copray (Hg.): Hoffnung schaffen, 1988).
Sollten 6konomische Interessen durch bisherige biirokratische Vorgaben
gestort werden, werden biirokratische Vorstellungen ,iberarbeitet’. Die
ohnehin zu hoch angesetzten Werte fiir radioaktiv verseuchte Lebensmittel
nach Tschernobyl werden EG-biirokratisch so angehoben, daf3 groBe Verluste
fir Landwirtschaft und EG-ZuschuBkasse vermieden werden.

Junge Erwachsene, die von Jugendarbeitslosigkeit und aufgezwungenen
Berufsrichtungen betroffen sind, glauben dem Gerede von der notwendigen
biirokratischen Ordnung schon linger nicht mehr. Was Lehrer und Ausbilder
als Verweigerung, Passivitat, Anpassung und Null-Bock-Stimmung registrie-
ren, ist die innere Emigration aus dem Biirokratismus, die in Institutionen
manifest geworden ist. Und was schlieBlich durch Yuppies frohliche Urstinde
feiert, ist nichts anderes als der engagierte Versuch, auf den Biirokratismus eins
drauf zu setzen und ihn auszutricksen. Manipulation wird am besten gelernt,
wenn man sich vorwiegend in manipulativen Strukturen aufhailt.

Bis in die siebziger Jahre tonten Erwachsene den jungen Menschen in den
Ohren: Ordnung ist das halbe Leben. Auch die meisten politischen MaBnah-
men und Appelle an junge Menschen scheinen weiterhin diesem Gedanken zu
vertrauen. Junge Erwachsene erleben die andere Seite der Medaille: Ordnung
halbiert das Leben. Biirokratisierung zementiert den suizidalen Trend im
Umgang mit der Zukunftskrise.
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Junge Erwachsene moralisieren gelingt vor allem gut in groBen Reden. Ob auf
Kirchen- oder Parteitagen: ,Die Jugend® ist doch so sozial, so gerechtigkeits-
orientiert, so idealistisch, so kdmpferisch, so ..., sie wird die Probleme der
Zukunft schon meistern. Wehe dann, wenn Jugend nicht so ist. Da reicht der
Zorn von links bis rechts: apolitisch, lethargisch, angepaBt, unkritisch kom-
men dann die Attribute von links. Von rechts tont es: verweichlicht, verzogen,
nicht gefordert genug, ohne Verantwortung groB3 geworden, keine Opferbereit-
schaft. Wie sich die Botschaften gleichen!

Moralisieren nenne ich die Grundform des Umgangs mit jungen Erwachsenen, in
denen moralische Anspriiche, nach denen junge Erwachsene leben sollen, aufge-
richtet werden, ohne auf die Situation junger Erwachsener einzugehen und ohne
solchen moralischen Anspriichen zuerst bei dlteren Erwachsenen Geltung zu
verschaffen. Banal: Es ist immer leichter, jemand anders auf moralische Werte
festzulegen als sich selbst. Uber Moral und den Wandel der Moral bei jungen
Erwachsenen habe ich bereits im ersten Band geschrieben (vgl. ab S. 110fT.).
Hier geht es mir um eine Umgangsform, in der moralische Anspriiche dazu
dienen, das Handeln junger Erwachsener zu manipulieren, indem ihre Bereit-
schaft und Notwendigkeit der Orientierung und des Probehandelns ausgenutzt
wird.

3.2 Anspruchsdenken

Die hdufigsten moralischen Anspriiche an junge Erwachsene gehéren zu den
sogenannten Sekundirtugenden: Piinktlichkeit, FleiB, Wissen, Ordnung,
Sauberkeit, Unauffilligkeit. Sie bilden die Schaumkronen auf den Wellen
o6konomischer Anspriiche, die junge Erwachsene als leistungsfahige Konsu-
menten handeln sehen wollen.

In den real wenig folgenreichen Reden, in den Rahmenrichtlinien, in den
Verlautbarungen von Kultusminister- und Sachverstindigenkonferenzen wird
dann schwereres moralisches Geschiitz aufgefahren: Toleranz, Gerechtigkeits-
sinn, Solidaritdt, Demokratiefahigkeit, Miindigkeit, Kritikfahigkeit, Vater-
landsliebe. Entsprechend werden die fiir tatsichlich gehaltenen Haltungen
Jjunger Erwachsener kritisiert, die insgesamt einem Anspruchsdenken verfallen
seien.

Anspruchsdenken muB} aber wohl eher genannt werden, was sich hinter morali-
sierenden Ansprachen und Proklamationen verbirgt. Wie sich mittlerweile
herumgesprochen haben diirfte, werden Menschen vornehmlich nicht verbal,
sondern personal sozialisiert. Ausschlaggebend ist also nicht, was jemand sagt,
sondern wie jemand lebt und was er dazu sagt. Was jungen Erwachsenen an
Anspriichen angetragen wird, wird groBtenteils nur gedacht, selten gelebt,
schon gar nic;_ht ist es das Grundmuster gesellschaftlicher Verhiltnisse. Die
moralischen AuBerungen sollen vielmehr davon ablenken, daB ihre Autoren
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selbst einem konsumistischen Anspruchsdenken verfallen und resigniert
dariiber sind, wie sie ihre Moral und ihren Konsum unter einen Hut bekom-
men sollen.

Junge Erwachsene, die Moralisierungen Folge leisten bzw. leisten wollen,
geraten leicht zwischen alle Stiihle. Sie erleben Moralisierung als Beziechungs-
falle. Wenn sie nimlich die geforderten Moralpostulate ernst nehmen und titig
umsetzen wollen, sehen sie sich schnell mit tausend Aber gehindert. (Extrem
typisch dafiir sind die Konflikte zwischen christlich idealistischen jungen
Leuten und den real existierenden Kirchengemeinden.) Wie Untersuchungen
gezeigt haben, ist hierin einer der Beweggriinde fiir die linksradikale Aktion
junger Erwachsener zu sehen, deren ethische Ideale angesichts der staatlichen
und gesellschaftlichen Sturheit zur Verzweiflung und dann in die Gewalt
trieben.

An ethische Ideale glauben, sie aber nicht realisieren kénnen, paradoxiert
Menschen (vgl. ab S. 177). Junge Erwachsene, die hdufig mit angetragenen und
hochgesinnten moralischen Werten institutionelle Stellungen besetzen (Leh-
rer, Ausbilder, junge Meister, Jugendarbeiter, Sozialarbeiter) sehen sich haufig
einer Biirokratisierung ausgesetzt, die kaum Spielraum gewihrt, moralische
Postulate einzul6sen. Moralisierung und Biirokratisierung ergeben ein Wech-
selbad der Manipulation, an dessen Ende junge Erwachsene schizoidiert sind
(vgl. Bd. 1., ab S. 64ff.).

3.3 Lernprogramm Verantwortungslosigkeit

Ist es verwunderlich, wenn Moralisierung von Kindheit an am Ende junge
Erwachsene zu der Einsicht bringt, verantwortungslos, aber dulerlich gesell-
schaftlich angepaBt sei es am einfachsten, zu handeln und sein Leben zu gestal-
ten? Wo gesellschaftliche und individuelle Anspriiche moralisch hochgetrieben
und im Blick auf eine Altersgruppe padagogisch zugespitzt werden, muf3
nahezu zwangsldufig kontraproduktives Verhalten herauskommen. Noch
immer geistern Vorstellungen durch Jugendkonzepte und Analysen, den
Jugendlichen werde ein Moratorium in der Gesellschaft gerade deswegen
gewahrt, weil sie in diesem an hohe ethische Anforderungen herangefiihrt
werden miiBten. Wenn das stimmt, dann gehdren ausnahmslos alle in ein
Moratorium.

Im Raster sieht Moralisierung so aus:

Tafel 5
Strukturanalyse ,,Moralisierung*

Leitidee Wie dieser Mensch handeln soll(te)!

Motto ,,Vom moralischen Standpunkt aus gesehen . . .“
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Strategie

Taktiken

Prdamissen

Postulate

Ziele

Effekte
a) psychischer
Gewinn

b) soziales
Kontraprodukt

RVO-Struktur
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Bestreiten, die Wertorientierung sei ausreichend
qualifiziert.

Vorhaltungen machen und ungefragt auf bestimmte
Werte verpflichten; moralische Beurteilungen des
anderen nicht gelten lassen; mit der Begriindung des
Jungseins usw. mehr Forderungen aufstellen als an
sich selbst; mangelnde Realisierung eigener Forde-
rungen durch sich selbst mit Hinweis auf Alter,
Familie, Etabliertsein, gesellschaftliche Verantwor-
tung, biirokratische Zwinge entschuldigen.

Jugend verpflichte zu Hochstleistungen auf morali-
schem Sektor; Jugendliche bediirften besonderer
moralischer Férderung zu ihrer positiven Entwick-
lung; Ideale seien in der Jugend notwendig, aber
deren Verfolgung schwiche sich ohnehin auf ein
sozial vertrigliches Niveau ab; junge Erwachsene
leisten einen notwendigen Wertewandel zu einer
neuen Stufe postkonventioneller Moral (vgl. Bd. 1,
S. 110ff.).

Primdr- und Sekundirtugenden; Verantwortung
iibernehmen; kulturellen Fortschritt voranbringen.

Mitverantwortlich machen fiir soziale und gesell-
schaftliche MiBstinde; Einpassung und Realitdt, um
jungen Erwachsenen die Position zu nehmen, von
der aus sie Rechtfertigung verlangen kénnen, ohne
selbst schmutzige Hinde zu haben

Selbstberuhigung des Zweifels, eigenen Wertvorstel-
lungen nicht gerecht zu werden; Befriedigung narzi-
stischen Bediirfnisses nach Wertkriterien und Iden-
tifikationsobjekten fiir das Ich-Ideal, ohne die
soziale Ordnung zu gefihrden

Wenn mehrhaft die Erfahrung gemacht wird, hohe
moralische Ziele angezeigt zu bekommen, deren
Realisierung immer wieder an gesellschaftlichen
MaBnahmen scheitern mufl, entsteht das Gefiihl
eigener Wertlosigkeit. Um dieses abzuwehren oder
zu bewaltigen, wird der eigene Verantwortungsbe-
reich auf das duBerste Minimum begrenzt. Privati-
sierung verstiarkt die Krisendynamik der Situation.

O: sieht sich unter unausweichlichen Druck gesetzt,
attackiert seinerseits V mit moralischen Ansprii-
chen, die es mit dem Gefiihl der Legitimation durch
V gewalttitig durchsetzen will (vgl. die ,politisch
Autonomen‘, Band 1, ab S. 189ff.).




Haltung: 1. Ich bin nicht o. k. — Du bist nicht o. k.;
2. Ich bin o. k. — Du bist nicht o. k.

Folge: Verantwortlichkeit wird abgeschoben; Nei-
gung zu infantilen moralischen Schemata (bdse —
gut: der bose Staat — die gute Clique).

V: projeziert eigene Anspriiche auf andere, die sich
wegen eines gesellschaftlichen Interpretationsmu-
sters vorziiglich als Projektionsschirm eignen; sucht
Selbstenttduschungen zu entgehen, indem morali-
sche Anspriiche von Machteliten auf machtlose
Altersgruppen verschoben werden.

R: die Verfolgung mit moralischen Anspriichen
kippt in Rettungsdienst um, wo unter Hinweis auf
andere (,,Machen nicht alle einmal Fehler) eine
Totalentschuldigung erschlossen wird, die auch die
Amnestie aller anderen, auch der eigenen Person,

einschlief3t.
Institutionen Kirchen, Gewerkschaften, Jugendorganisationen
und Medien von Parteien, Sekten, Therapiegemeinschaften, Re-

sozialisierungsinstanzen, Appelle und Ansprachen,
Wertekodex bestimmter Institutionen

Fazit Wer jungen Menschen die Beachtung hoher Werte
abverlangt, der muB ihnen auch Macht und Macht-
mittel abtreten, mit denen sie diese Postulate umset-
zen konnen. Da dies prinzipiell nicht geschieht, fithrt
das Postulat der Verantwortungsiibernahme zum
Gegenteil, zur Verantwortungsverweigerung. Die
neuen Kompetenzen und soziokulturellen Einsich-
ten gehen dem gesellschaftlichen Proze3 zum Beste-
hen in der Zukunftskrise verloren.

3.4 Statt moralisieren: provozieren

Der wahre Kern des Moralisierens junger Erwachsener ist die Provokation, auf
die junge Erwachsene in der Regel ebenfalls provozierend reagieren. Umge-
kehrt kann Moralisieren auch der Abwehrmechanismus eines Menschen sein,
um der Provokation durch einen anderen zu entkommen.

Provokation meint nicht Agitation. Es geht nicht darum, um jeden Preis zu
provozieren. Provokation ist Herausforderung des anderen, um in Konkur-
renz (concurrere, lat. = miteinander um die Wette laufen) die optimale Situa-
tionsbewaltigung herauszufinden. Konkurrenz verlangt Korrespondenz, um
in gegenseitiger Entsprechung so gut es geht ein Ziel zu erreichen. Durch
Provokation will ich jemanden auffordern und herausrufen (provocare, lat. =
herausrufen, hervorrufen), Stellung zu beziehen, seine Ansichten auszubreiten,
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Entscheidungen zu treffen und einzuhalten, Anspruche zu formulieren und
Situationen diesbeziiglich zu orientieren.

Wenn ich provoziere, mull ich meinerseits bereit sein, mich provozieren zu
lassen. Ich kann nicht mehr mit meinem konkreten Zusammenhang zwischen
meinen Anspriichen und meiner realen Situation hinter dem Berg halten. Ich
kann auch nicht meine Anspriiche dogmatisch als die richtigeren setzen, an
denen die der anderen zu messen wiren. Vielmehr ergibt sich eine Situation
und Kommunikation der Gleichberechtigten, wenn es um den Wettstreit von
moralischen Anspriichen und Verantwortungen geht.

Provokation ohne Moralisierung geht nicht deduktiv vor, nicht theoretisie-
rend, sondern von konkreten Fragestellungen und biographischen Kontexten
aus. Ohne Moralisierung wirken gerade darum Menschen und Gruppen bei
uns und zum Beispiel in Siidamerika so provokativ, die moralische Anspriiche
z. B. Okologischer Lebensgestaltung und politischer Gerechtigkeit in ihrer
Genossenschaft zu realisieren scheinen.

Provokation ist eine personliche Kommunikation, sonst gerit sie zur morali-
stischen Attitiide.

3.5 Nichts als Behauptungen

Wie aber — so ein wiederholter Einwand — sollen junge Erwachsene Wertvor-
stellungen und Verantwortung entwickeln, wenn sie nicht mit moralischen
Anspriichen konfrontiert werden? Gegenfrage: Sind die bisherigen morali-
schen Erziehungsversuche der letzten Jahrzehnte und Jahrhunderte fiir sehr
erfolgreich zu halten, wenn wir am Ende dieses Jahrtausends eine von Men-
schen zerstorte Erde, mehr hungernde als satte Menschen und viele schwere
psychische Stérungen registrieren?

Genauer: Es geht nicht darum, sich die Auseinandersetzung um moralische
Anspriiche und deren Einlosung zu verkneifen. Es geht primir um die Form, in
der das geschieht. Wenn ich in diese Situation mit meiner ganzen Person
eingehe, wenn die Provokation fiir alle Seiten gilt, ist der Vorgang in Ordnung.
Wo nicht mehr moralisch gefordert, als an Machtmittel und Verdnderungs-
chancen erschlossen wird, stimmt die Kommunikation. Ansonsten bleibt nur
die solidarische Basis, sich gemeinsam moralischen Anspriichen und Uberle-
gungen zu stellen, Strategien zu ihrer Realisierung zu finden. Oder die Morali-
sierung mit entsprechenden Folgen.

Bis heute ist noch nirgends mit Erfahrungen tiberpriift worden, welche Folgen
es hat, wenn Kinder, junge Jugendliche und junge Erwachsene an Entscheidun-
gen und Machtverhdltnissen real beteiligt werden, ja, wenn sie rechtlich die
Moglichkeit hatten, ihre Angelegenheit selbstindig zu regeln. Alle MutmaBun-
gen Uber die Folgen sind lediglich Behauptungen und nichts als Behauptungen,
die weniger wahrscheinlich zutreffen als die Berechnungen eines atomaren
GAU.

70



Ich behaupte hingegen: Aus der Sehnsucht nach dem wahren Selbst eines jeden
Menschen (vgl. Bd. 1, ab S. 175) entwickelt sich mindestens formal morali-
scher Anspruch und Verantwortungsbereitschaft. Die Inhalte dafiir werden
den personlichen Beziehungen sowie kulturellen Dimensionen entnommen, die
Bezugspersonen vermitteln.

Wenn es eine ,,Hoch-Zeit* gibt, in der sich moralische Anspriiche und reales
Handeln noch am meisten decken, dann die Altersphase zwischen 18 und
30 Jahren. Junge Erwachsene bediirfen keiner weiteren Moralerziehung. Sie
bediirfen allein der Lebensrdume und der Freiheit, ihren moralischen Ansprii-
chen treu bleiben zu konnen. Thnen dies nicht verschafft und sie dadurch in
fragliche gesellschaftliche Gleise gedrdngt zu haben, gehort zum schwerwie-
gendsten Versagen der gesellschaftlichen Machtelite. Wertvolle neue Kompe-
tenzen und soziokulturelle Transformationen fiir den Umgang mit der Zu-
kunftskrise sind auf diese Weise durch den Umgang mit jungen Erwachsenen
bereits verloren gegangen, was bereits in den sechziger Jahren seinen Anfang
nahm.
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4. Erst aufgeklart, dann abgeklirt:
Ein Licht geht auf

Quelle 10

Was dabei herauskommt, wenn MitgliederInnen und ZuarbeiterInnen des Bundesvor-
stands der Griinen, die alle in den 40er oder 50er Jahren geboren sind, versuchen, die
Jugendlichen der spéten 80er Jahre fiir ein Engagement in der Partei zu gewinnen, kann
derzeit in einer Broschiire bestaunt werden, die von den fundamentalistisch orientierten
ParteipolitikerInnen jetzt vorgelegt wurde.

Bewaffnet mit einem Weltbild, das sich — geboren aus der Anti-Haltung gegeniiber den
eigenen Nazi-Vitern — streng an die Unterdriickungs- und Widerstandschemata der
60er Jahre anlehnt-(,,They got the guns — we got the numbers*“/J. Morrison), legen die
,.mittelalterlichen” Damen und Herren aus dem Bundesvorstand-(BuVo) die eigene,
briichig gewordene MeBlatte an die aktuellen Probleme der Jugend. Da tummeln sich
schon auf dem Titel rucksackbewehrte junge UmweltkdmpferInnen — Auge in Auge mit
der schwerbewaffneten Polizei — an der Startbahn West oder in Wackersdorf. Und dieses
,,Idealbild* des BuVo von Jugend schlechthin findet sich fast auf jeder Seite des diinnen
Heftchens. Noch immer werden die ,,kids* von einer allgegenwirtigen Erwachsenenwelt
unterdriickt, die ithnen — im kleinen wie im groBen — mit familidrer oder staatlicher
Allgewalt begegnet. Den Madonna-kids der Video-Generation werden die Binsenweis-
heiten vom bdsen Staat und seinen Helfershelfern aber wohl kaum den rotenden Hauch
des Entsetzens auf die blassen Gesichter zaubern. Und die banale Erkenntnis, ,,daBl
Sexualitdt schén sein kann‘ (garniert mit einer Freak-Zeichnung aus den frithen 70er
Jahren), diirfte den Jungen und Midchen des AIDS-Zeitalters bekannt sein, obgleich —
so die Broschiire: ,,Liebe und Sexualitdt noch immer Tabuthemen in unserer Gesell-
schaft* seien.

DaB die Broschiire des ,,BuVo* ein Ladenhiiter erster Ordnung werden wird, mit dem
sich die Griinen endgiiltig aus der aktuellen jugendpolitischen Diskussion verabschie-
den, befiirchten allerdings auch Griine. Bei der Landtagsgruppe der hessischen Griinen
erhob sich zu Wochenanfang ein Sturm der Entriistung, als die Broschiire auf den
Schreibtischen der Damen und Herren Abgeordneten zu liegen kam. Fiir die stellvertre-
tende Fraktionsvorsitzende Iris Blaul ist alleine schon die ,,Quintessenz** des Vorwortes:
,,Bel uns ist niemand zu jung, um in einen Vorstand oder in ein Parlament gewihlt zu
werden* nichts als ,,barer Unsinn*‘. Dieses ,,peinliche Armutszeugnis** des BuVo miinde
schlicht in die Feststellung, da3 bei den Griinen offenbar ,,niemand zu dumm ist, um ein
jugendpolitisches Programm zu formulieren*‘.

In die gleiche Kerbe hieb Landesvorstandsmitglied Wolf Schwarz, der die Broschiire am
vergangenen Dienstag als eine ,,duBerst fragwiirdige Pubertiatsbewéltigung* der Auto-
ren bezeichnete. Falschen Analysen liber den Ist-Zustand der Jugend, so Schwarz,
folgten zwangsldufig ,,verquere Losungsmuster*, insbesondere im Bereich der Sexuali-
tat.

Mit der simplen Forderung nach ,,gréBeren Freirdumen* fiir Jugendliche und nach
,,-absoluter Selbstbestimmung* seien die Probleme der heutigen Jugendgeneration kaum
zu 16sen, meinte Schwarz weiter. Fiir Iris Blaul wird mit solchen ,,Griffen in die Motten-
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kiste* das tatsdchlich latente Problem der Orientierungslosigkeit vieler Jugendlicher
konterkarriert. Dariiberhinaus seien wichtige Themen, wie etwa ,,Jugend und neue
Technologien*, ,,Jugend und politische/religitse Sekten** oder ,,Jugend auf dem Land**
von den MacherInnen der Broschiire iiberhaupt nicht beriicksichtigt worden.

von Klaus-Peter Klingelschmitt (gekiirzt), aus: Die Tageszeitung vom 3. 9. 1987

Zwar wendet sich das Heft der Griinen an 14-18 Jahre alte Jugendliche, doch
liefert der Vorgang ein anschauliches Beispiel fiir eine bestimmte Grundform
auch des Umgangs mit jungen Erwachsenen, das um weitere Beispiele aus
anderen Bereichen leicht zu ergdnzen ist. Ich nenne diese Grundform iiblen
Umgangs Indoktrination und meine damit alle Formen, junge Erwachsene zu
belehren und aufzukldren bei gleichzeitiger Abwertung ihrer eigenen Perspek-
tiven. Haufig gebdrden sich Angehorige der 68er Protestbewegung so auffillig
belehrend und aufkliarend gegeniiber den Jiingeren. Meist halten sie die heutige
Jugendkultur fiir therapiebediirftig (vgl. Bd. 1, S. 76); die eigene, verewigte fiir
maBstiblich. Eher konservative Erwachsene neigen von jeher dazu, jungen Er-
wachsenen mit Belehrungen und Aufklirung dariiber zu kommen, worum es
im Leben und in der Gesellschaft ,wirklich® geht.

Um was es bei der Indoktrination junger Erwachsener geht (1.), verdeutlicht
zugleich, wohin Indoktrination fiihrt (2.). Die Strukturanalyse zeigt, wie kontra-
produktiv die Kolonisierung des Denkens ist (3.). Statt indoktrinieren: kritisieren
(4.) heiBt: Denkbarrieren und -verbote aufheben (5.).

4.1 Gehirnwiische mal gratis, mal teuer

Politische Propaganda und religiése Erweckung — die Bandbreite indoktrina-
rer Vorgehensweisen ist breit. Da insbesondere junge Erwachsene aufgrund
ihrer gesteigerten Sehnsucht nach dem wahren Selbst fiir Sinn- und Orientie-
rungsfragen entsprechende Angebote dominierend wahrnehmen, ist hier der
indoktrindre ProzeB leicht zu beschreiben.

Ohne die Literatur iiber missionarische Gruppen westlicher und fernéstlicher
Priagung, iiber okkulte Riten und Psychokulte weiter zu vermehren und ohne
hier deren psychokulturellen Hintergrund zu erhellen (vgl. Bd. 1, S. 159 sowie
S. 94 in diesem Band), liegt ein wesentlicher Schliissel zu ihrem Verstindnis in
der indoktrindren Befriedigung von Orientierungsbediirfnissen. In den ange-
sprochenen Gruppen und Bewegungen funktioniert dies hiufig so, daB eine be-
stimmte Doktrin fiir unanfechtbar erklart und zum unbedingten MaBstab fiir
die eigene Qualitdt der Existenz gesetzt wird. Entscheidend ist nicht, ob die
Mitglieder selber denken lernen und kdnnen, sondern ob sie ein Denkprodukt
in ihren Erfahrungen anwenden und bestétigen lernen. Entsprechend zur
Doktrin (allein giltiger Denkinhalt) existieren stets eine Reihe von Denkver-
boten, die den absoluten Anspruch der Doktrin abstiitzen.
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Die erschrockene Frage, wieso junge Erwachsene ,solchen Seelenverfiihrern
iiberhaupt auf den ,Leim* gehen, ist scheinheilig. SchlieBlich ist das eigene und
eigenstdndige Denken in der Regel nicht sehr gefragt: In Schule und Ausbil-
dung geht es nicht darum, selbst etwas herauszufinden, sondern Denkprodukte
zu wissen, sonst wiirden weder Zeit noch die personale und materielle Ausstat-
tung der Bildungssysteme reichen. Wenn eigenes Denken unterdriickt und ein
Mensch immer wieder wie ein Wissensbevorrater und -wiederkduer behandelt
wird, darf sich niemand wundern, wenn er einer Doktrin erliegt, die seine
psychische Lage optimal anspricht und diesen Typ von Mitglied favorisiert.
Die Ausfiihrungen geben keinen AnlaB zur Hime. Bis in unsere Zeit hinein
haben es die GroBkirchen verstanden, durch Indoktrination von Kindesbeinen
an Menschen auf ihre dogmatischen Systeme zu fixieren, von denen es kaum
eine Ablosung ohne jegliches Schuldgefiihl gab. Wenn aus diesen Kirchen
derzeit besonders scharfe Polemik gegen neue therapeutische und spirituelle
Gruppen laut wird, dann vor allem deshalb, weil diese indoktrindren Mecha-
nismen mittlerweile nicht mehr greifen. Sie befriedigen namlich nicht mehr die
neu entstandenen psychischen Bediirfnisse heutiger junger Menschen. So
wirken viele hartnickige Uberlegungen zur ,Weitergabe des Glaubens® (vgl.
S. 203) wie der Versuch, an den alten funktionierenden Automatismus der
kirchlichen Belehrung und Glaubensunterweisung anzukniipfen.
Indoktrination mit hohem therapeutischem Image ist teuer und nicht unter
Hunderten von DM, dafiir zumeist in der Schweiz oder in der Toscana zu
haben. Bisweilen kostet die Kombination von religiéser und therapeutischer
Indoktrination die eigene Personlichkeit, denn ,,Denken unterdriicken heif3t
den Menschen toten* (Reboul: Indoktrination. 1979. S. 237). Billiger bis gratis
ist die Indoktrination fiir junge Erwachsene von Seiten der politischen Aufkla-
rer zu haben. Hier wird den jungen Erwachsenen ordentlich der Kopf gewa-
schen: Aufgegeben hitten sie die Auseinandersetzung mit Institutionen und
wiirden nur noch ihrem NarziBmus huldigen zum Schaden fiir Gesellschaft,
Personlichkeit und Menschheit (vgl. Lasch und Sennett); apolitisch und priva-
tistisch wiirden sie den Konservativen das Feld iiberlassen oder allenfalls fiir
ihre Ruhe anstatt fiir Reformen kdmpfen (so Kommentare zu den franzdsi-
schen und niedersédchsischen Studentendemos); Yuppietum und Cashgier seien
in, die sozialen Bewegungen noch viel zu wenig von ihnen entdeckt.
Indoktrination in institutionellen Zwangsverhiltnissen bedarf nach dem
bisherigen Kapitel kaum noch der Erwdhnung. Verzicht auf Indoktrination
bedeutet nicht Verzicht auf informieren, aufklaren, iiberzeugen. Es bedeutet
jedoch grundsitzlich Verzicht auf jede Art von Zwang und Druck.

4.2 Herrschaft durch Wissen — Wissen durch Herrschaft

Wer schon einmal den Posten eines/einer Vorsitzenden innegehabt hat, wird
bemerkt haben, wie schnell sich durch die Breite und Fiille der Informationen

74



und Kontakte der Abstand zwischen den anderen Mitgliedern und einem selbst
in bezug auf Wissen und Know How vergréBern kann. Herrschaftsfunktionen
werden hiufig legitimiert und bestétigt durch die Fiille der Kenntnisse, die zum
Inhalt der Herrschaft gemacht werden. Durch Herrschaft kommt es zu einer
besonderen Form des Wissens: sowohl deren Inhalte wie auch deren Nutzung
fiir die eigene Herrschaftsiibung.

So wird Wissen wiederum zum Herrschaftsinstrument: Als Herrschaftswissen
dient es der Indoktrination dariiber, ,um was es (jeweils) geht’. Neu in einen
Kreis von Funktioniren, in ein Gremium, einen AusschuB, ein Leitungsteam,
einen Rat zu geraten, bedeutet anfangs immer, vom Herrschaftswissen ausge-
schlossen sein und deshalb bei dem Versuch, Sachverhalte zu durchdringen
oder gar durchzusetzen, schlechte Karten zu haben.

Herrschaftswissen existiert in den Verbandsleitungen von Jugendverbinden
ebenso wie in den Parteiorganisationen in bezug auf die Jugendorganisation
der Partei. Sie existiert in der Firmenleitung gegeniiber der Gruppe der jungen
Erwachsenen im eigenen Betrieb, und sie existiert als Biindnis aus Biirokratie
und Rechtsprechung. Es gewiéhrt Juristen in unserer Gesellschaft eine seltsame
Position der Herrschaft durch Wissen und des Wissens durch Herrschaft.
Indoktrination zielt darauf ab, eine Kenntnis, Sichtweise, Behauptung dar-
iiber, um was es geht, jemandem als intellektuelle BezugsgroBe einzuimpfen.
Diese Kolonisierung von Gehirn und Geist geht auf einen iiberindividuellen
Rahmen zuriick, wenn auch die Vermittlung in direkten Kommunikationsver-
héltnissen geschieht. Wer junge Jugendliche zu Verbandskonferenzen mit
Unterlagen einlddt, die die Stdrke eines beachtlichen Buchmanuskripts haben,
der ist der Tendenz zur Indoktrination erlegen, selbst wenn er Gegenteiliges
beabsichtigte und beteuerte. Es reicht nicht aus, guten Willens zu sein. Unbe-
merkt kann sich jemand im indoktrinierenden Psychospiel befinden und
seinerseits einer Falle im Umgang mit jungen Menschen erliegen, obwohl er
anderes tun will. Herrschaftswissen bedeutet nicht: Wissen vorenthalten.
Herrschaftswissen kann auch bedeuten, andere mit Information und Beurtei-
lungen so iberfluten (= verfolgen), daB sie es gern in Kauf nehmen, wenn die
Leitung Vorschldge zur Strukturierung, Gewichtung und Entscheidung (= ret-
ten) unterbreitet.

nicht anzunehmen wurde mit kirchli-
cher MiBachtung als Person und mit

Indoktrination fiihrt zu zweierlei
Folgen, zur Akzeptanz eines be-

stimmten Orientierungs- und Bezugs-
systems sowie zur Bereitschaft, perso-
nelle oder anonyme Fiihrung hinzu-
nehmen.

Typisch war lange Zeit der kirchliche
Versuch, junge Menschen an ein
bestimmtes Anschauungsmodell von
Welt und Mensch zu binden. Indok-
trination war daran: Das Modell

Schuld vor Gott gekoppelt, was
psychisch-spirituellem Zwang gleich-
kam; das eingepflanzte Bezugssystem
war gegeniiber den personlichen Fra-
gen und Erfahrungen weithin gleich-
giiltig, vielmehr hatten sich die Erfah-
rungen (gefilligst) nach dem Bezugs-
system zu richten. Exemplarisch da-
fiir ist die Verbindung von kirchlicher
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Sexualmoral und Glaubenskate-
chese. Durch allgemein gesellschaftli-
che Prozesse gestanden junge Men-
schen ihren sexuellen Bediirfnissen
und Erfahrungen zunehmend autori-
tative Macht zu, was durch das
Verhalten ihrer Eltern nicht wie
friither sanktioniert wurde. Sexualmo-
ral und Glaubensunterweisung traten
dermaflen auseinander, daB3 schlieB-
lich die kirchliche Botschaft, ja das
Christentum selbst fiir Sexualitdt und
Erotik Deutungskraft einbiiite. Der
Auszug der jungen Erwachsenen aus
den Kirchen zwingt die Kirchen in
einen heilsamen Prozel, ndmlich
nach Formen der Orientierung ohne
Indoktrination zu suchen.

Zu den Erfolgen gesellschaftlich ver-
breiteter Indoktrination gehort der
Glaube vieler junger Menschen, Sub-
jektwerdung und -bestitigung sei we-
sentlich durch den Konsum zu errei-
chen. Also sind sie in groBer Zahl
bereit, der anonymen und personellen
Fiihrung zum und durch den Kon-
sum zu folgen: Werbung, Eltern,
Kollegen, Vorgesetzte. Dazu gehort
auch der materielle Ehrenkodex bei
Banken und é&hnlichen Einrichtun-
gen, die ihren Angestellten bestimmte
Kleider-, Auto- und Lebensverhilt-
nisse vorschreiben. Ihr Ziel ist der
gehobene Konsum, der der eigenen
Firmenausrichtung und dem Klientel
entspricht.

Die Indoktrination mit dem Bezugs-
system ,Konsum® ist weitgehend an
die Stelle des religiosen Bezugssy-
stems ,Kirche* getreten. Auch hier
wird &dhnlich sanktioniert. Wer das

Bezugssystem ,Konsum‘ verwirft,
wird mit sozialer, okonomischer
MiBachtung als Person und mit
Schuld vor der Gesamtgesellschaft
bestraft. Aussteiger, Faulenzer in der
sozialen Hangematte, Armleuchter
des Wohlstands, SchmeiBfliegen sind
die harmlosesten Bezeichnungen fiir
junge Erwachsene, die sich den Kon-
sumvorschriften der Gesellschaft ent-
ziehen und in einem anderen Bezugs-
system etablieren wollen.

Immer noch wird unterschitzt, wie
nachhaltig die durch das Fernsehen
vermittelte Indoktrination ist, wo
nicht nur gesagt wird, um was es geht
bzw. gehen soll, sondern wo es ge-
zeigt, wie die Welt selbst dementspre-
chend TV-konsumgerecht eingerich-
tet wird. Nun gehoren junge Erwach-
sene nicht gerade zur stdarksten
Gruppe der TV-Konsumenten. Die-
sen Hohepunkt haben sie gerade
hinter sich. Aber wie erfolgreich die
TV-Indoktrination in Kindheit und
erster Jugendzeit gewesen ist, das
zeigt sich bei den jungen Erwachse-
nen allemal. Dabei ist die Polemik
von Politikern gegen politisch-kriti-
sche Sendungen v6llig unangebracht;
sie werden nicht vorwiegend von
Kindern und Jugendlichen gesehen.
Aber kritische und wirkungsvolle
Einwinde gegen die Werbung, gegen
seichte Unterhaltung, gegen die kon-
sumgierige Welt der Dallas- und
Denveroriginale und -verschnitte wa-
ren bislang nicht zu héren. Auch der
einseitige Kampf gegen Indoktrina-
tion ist Indoktrination.

4.3 Instandbesetzung des BewuBtseins

Indoktrination hat fiir junge Erwachsene vor allem zwei Bestandteile: die
Doktrin vom sicheren Wohlstand, der nur durch stindiges Wirtschaftswachs-
tum moglich ist; die Doktrin vom materiellen Wohlstand und Konsum als
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fundamentalem Lebenssinn, ohne den jede andere Orientierung nicht moglich
ist.

Diese Doktrin vermittelt sich in vielen Auseinandersetzungen, mit denen von
Stufe zu Stufe die zynische Integration junger Erwachsener voranschreitet.
Diejenigen, die gegeniiber jungen Erwachsenen selber solche Doktrin vertre-
ten, glauben zumeist tatsdchlich selbst daran. Sie sind indoktrinierte Indoktri-
nierer, also scheinbar unentrinnbar selbst in der Umgangsfalle.

Demzufolge sieht das Raster fiir Indoktrination so aus:

Tafel 6
Strukturanalyse ,,Indoktrination‘

Leitidee Um was es diesem Menschen gehen sollte!

Motto ,,Davon miissen wir ausgehen .. .*

Strategie Bestreiten, Durch- und Uberblick zu haben.
Taktiken Wissen und Informationen vorenthalten oder iiber-

zeugungsorientiert einsetzen; keinen Widerspruch
dulden bzw. bestrafen; an Denkprodukten, nicht an
Denkprozessen interessiert sein; soziale Anerken-
nung an Doktrinakzeptanz kntpfen; Doktrinbefol-
gung mit Konsumteilhabe und Karrierevorteilen
belohnen; eigenen Zugang zu Informationen ver-
wehren oder erschweren; nicht das Lernen und das
Denken lehren, sondern Lern- und Denkergebnisse;
Ideologiekritik an Doktrin des Nihilismus und der
Wertzerstorung verdédchtigen; Realitdt leugnen.

Prdmissen Junge Menschen leiden an Orientierungs- und
Sinnlosigkeit; Jugend braucht Vorbilder; junge
Menschen sind leicht verfithrbar und miissen darum
ein klares Bezugssystem bekommen; ,Um was es
geht* kann man erst in einem ldngeren Arbeitsleben
herausfinden und ist eine Frage des politischen
Aufgeklartseins; junge Erwachsene sind heutzutage
erstaunlich unpolitisch; es fehlen Leitbilder.

Postulate Sich rational verhalten; verniinftig sein; Tat_§achen
zur Kenntnis nehmen; den Vorsprung der Alteren
akzeptieren.

Ziele Kontrolle des Denkens als Anpassungsmittel;

Schutz vor gesellschaftlicher Unruhe; gesellschaftli-
che Verinderung; Herrschaftswissen bewahren und
fortschreiben; Bedarf an Bildungsreproduktion fiir
eine Technik- und Konsumgesellschaft sichern.
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Effekte

a) psychischer
Gewinn

b) soziales
Kontraprodukt

RVO-Struktur

Institutionen
und Medien

Fazit
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Reproduktion der eigenen Orientierung und des
eigenen Bezugssystems zur Selbstbestdtigung; Kom-
pensation eigener Grenzen zum Machterhalt (oder
-gewinn); Befriedigung des Bediirfnisses an Zielen,
Orientierungen; Abwehr von Selbstkritik und
-zweifeln; Dogmatisierung und Rechtfertigung ge-
lebter Uberzeugungen

Indoktrination fiihrt zur Unfédhigkeit des Denkens,
der Kritik. Entscheidende Kompetenzen junger
Erwachsener werden bereits in friihem Stadium
dermaBen gesellschaftlich zugeschnitten, daB3 sie den
Bestand herrschender Doktrin nicht gefdhrden
konnen; originelle und kritische Ansidtze werden
unterdriickt, die damit als Chancen eines neuen
Umgangs mit der Zukunftskrise verloren sind; die
intellektuelle Anpassung verstirkt die suizidale
Kultur.

O: halt sich in Fragen des Denkens und der gesell-
schaftlichen Kritik fiir unfdhig und unzustindig;
gibt seinen Geist auf zugunsten von Zeitgeist und
gingiger Doktrin; sieht sich von V in die Enge
getrieben und gibt intellektuellen Widerstand auf,
um seine Ruhe und Vorteile zu haben.

Haltung: Ich bin nicht o. k. — Du bist o. k.

Folge: LaBt anderswo denken (vorwiegend durch
Medien vordenken).

V: zieht alle Register, um eigene Uberzeugungen in
das BewulBtsein anderer zu implantieren; hat groBen
Wahrheits- und Absolutheitsanspruch; ist haufig
mit gesellschaftlicher Macht verbilindet oder spiegelt
sie durch Oppositionsrolle.

R: hilft O, Orientierung zu finden und nicht zu
verlieren; weill, um was es im Leben geht, gehen
mubB, um vorwirts zu kommen; 16st fiir O intellek-
tuelle Widerspriiche auf; verwaltet ihm den Vorrat
an Uberzeugungen und Sinnverstindnissen, die er
braucht.

Bildungseinrichtungen; Bundeswehr und Zivil-
dienst; Fernsehen; Parteien; Gewerkschaften; Kir-
chen; Aufstiegskarrieren

Wenn Jugendliche aus ihrer Pubertit gesellschaft-
lich auftauchen, haben sie hiufig aufgrund ihrer
,Schirfung der Sinne‘ (Wirth) einen anderen Zu-
gang zu Sinnlichkeit und Sinn als kulturell ge-




winscht. Durch langjdhrige Einlibung in Passivitét
und Konsumorientierung (Schule, Fernsehen) ha-
ben Altere hiufig leichtes Spiel, ihnen das BewuBt-
sein instand zu besetzen, wie es je nach Schicht und
Milieu gewiinscht und anerkannt wird. Auf der
Strecke bleiben zarte Ansitze eigenstdindigen und
neuen Denkens, die eine vitale Kultur verstarkt
hétten. Als Schutz gegen Indoktrination bevorzugen
junge Erwachsene Riickzug und Privatisierung —
postmodern.

4.4 Statt indoktrinieren: kritisieren!

Kritik ist Mitte der sechziger, Anfang der siebziger Jahre als Verhaltenska-
tegorie junger Erwachsener sehr im Schwange gewesen (vgl. dagegen heutige
Verhaltensformen in Bd. 1, ab S. 133ff.). Sie speiste sich unter anderem aus
philosophischen und soziologischen Strémungen, die in der Kritikfahigkeit
des Menschen sein primires Instrument sahen, Unmenschlichkeit abzubauen
und Miindigkeit zu entwickeln. Kritik- und Konflikttheorien fanden Eingang
in schulische Lehrpline und Elternbiicher. Dagegen entwickelte sich von
konservativer Seite eine starke Fraktion derer, die in Kritik eine gesellschafts-
zersetzende, anarchistische, letztlich dem Terrorismus Weg bereitende Deka-
denz der Kultur sahen. Alles und jedes kritisieren, so hie} es damals, fiihre
geradewegs in den Nihilismus (vgl. Henning Giinther/Clemens und Rudolf
Willeke: Die Gewalt der Verneinung. Die Kritische Theorie und ihre Folgen.
1978). Fiir die Kampfer gegen Kritik als allgemeine Erscheinung gesellschaftli-
chen BewuBtseins kommt es einem Verrat am Abendland gleich, wenn Kinder
ihre Eltern, deren Ehe und Sexualitdt, den Staat und seine Legitimation, den
ganzen Konsumwohlstand ,in Bausch und Bogen* kritisieren.

Die heftigen Auseinandersetzungen von damals sind verblichen. Die Konser-
vativen haben sozial den Erfolg errungen, Kritik als Verhaltenskategorie von
Jugendkultur zu verstellen. Zugleich bildet sich jedoch in der postmodernen
Einstellung junger Erwachsener eine neue, andere Form von Kritik heraus,
nimlich eine Art Zugleichabstand (Aquidistanz) zur rechten wie linken Dok-
trin, auch kritischen. SchlieBlich verdankt sich der Erfolg konservativer Ideo-
logen und Bildungsreformer auch der Kritik als Mittel, den Gegner zu ent-
machten und andere Formen von Menschlichkeit zu behaupten. Die Kritik aus
linksgesellschaftlichen Stromungen ist jungen Erwachsenen verdidchtig, weil
sie mit der formalen Kompetenz der Kritik auch gleich die ,wahren‘ Inhalte
von Kritik vermitteln wollte und will.

Auch Kritik kann in indoktrindrer Absicht vorgebracht werden. Nichts ist
davor sicher, Element einer Umgangsfalle und eines Psychospiels zu werden.
Wenn Kritisieren Indoktrination auBler Kraft setzen und unterlaufen soll,
dann muB sie:
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@ primir dafiir eintreten, daB der/die Andere eine eigene Uberzeugung haben
und duBern kann, ohne mit Nachteilen zu rechnen,;

@ Interesse haben am DenkprozeB des anderen, seinen Voraussetzungen,
seinem Erfahrungsgehalt, seinen Konsequenzen;

® sich in einen gemeinsamen Unterscheidungsproze mit dem/den Anderen
begeben, um Standpunkte, Sichtweisen und Reflexionsprozesse nach logi-
schen, semantischen, moralischen, politischen usw. Fehlern abzuleuchten, die
dem eigenen Anspruch auf Geltung nicht entsprechen;

@® Verstindigung iiber die Unterscheidungen und die gemeinsamen oder
verschiedenen Optionen erzielen.

Ist derartige Kritik iberhaupt moglich? Wie weit kann meine kritische Position
beispielsweise eine Apartheid- oder eine nationalsozialistische Doktrin aushal-
ten? Wie weit darf der kritische Respekt gehen? Eines ist sicher: Durch Indok-
trination und Gegen-Indoktrination wird dieses Problem nicht aus der Welt
geschafft. Dialogische Kritik hat gegeniiber doktrindren Haltungen und
Handlungen immer einen schlechten, meist einen unterlegenen Stand. Es sei
denn, es gelingt, immer mehr und viele Menschen freiwillig dazu zu iiberzeu-
gen, selbst kritisch zu denken und nicht andere fiir sich denken zu lassen.
Kritisieren statt indoktrinieren heif3t: davon ausgehen, daB jeder, wenn iiber-
haupt, fiir sich weill, worum es geht. Statt fiir andere kann dies jeder nur mit
anderen in Erfahrung bringen und ,wissen‘ (vgl. daher den Ansatz bei der
Arbeit mit jungen Erwachsenen, ab S. 160).

4.5 Gesellschaft der Zyniker

Nicht einmal Mangel an Aufklirung besteht. Zu jeder Information ist mit
einigem guten Willen und Miihen die Gegeninformation zu besorgen. Fiir
Gutachten gibt es Gegengutachten. Jeder kann wissen, was los ist und worum
es geht, wenn er es wissen will. SchlieBlich sind wir dermaBen aufgeklart, dafi
wir sogar wissen, daf3 wir wider besseres Wissen weiter handeln (vgl. Bd. 1, ab
S. 64).

Was sich bei jungen Erwachsenen abzeichnet, ist: Die Erniichterung dariiber,
mit den eigenen Uberzeugungen an den gesellschaftlichen und kulturellen
Erscheinungen der Zukunftskrise schlichtweg zu scheitern, 148t die Fiinfund-
zwanzigjidhrigen abgekldrt werden. Der Aufklirung folgt die Abklirung:
gelassene Kalkulation, was fiir und in die eigene Lebenswelt der Gesellschaft
zum Trotz gerettet werden kann.

Handeln wider besseres Wissen habe ich im Anschlufl an Sloterdijk als Zynis-
mus bestimmt. Vertreter der Gesellschaft von Zynikern sind die Raucher
ebenso wie die Autohersteller, die Produzenten von Informationsfluten (Auto-
ren zum Beispiel) ebenso wie die Atomkraftwerksbauer. Abklirung kann
bedeuten, den Zustand der Aufkldrung und widersprechenden Handelns zu
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iiberschreiten. Denkbarrieren und Denkverbote werden aufgehoben, weil ihre
Bedeutung hinfillig (werden) wird.

Kritisieren statt indoktrinieren bedeutet weniger, einander aufzukldren, als
miteinander Haltungen und Handlungen abzukliren, um das Uberleben in der
Zukunftskrise zu ermoglichen und zu realisieren. Natiirlich wird damit nicht
die Wahrheitsfrage suspendiert: Sie ist jedoch gebunden an fruchtbare Schritte,
suizidale Kultur und ihre Erscheinungen zuriickzudringen. Dem steht einzig
und allein die Gefahr der Diktatur entgegen, die in der Zukunftskrise im
Denken und Handeln unselbstindigen Menschen als wahre Rettung erscheint.
Was George Orwell fiir 1984 festgehalten hat, ist heute noch nicht Makulatur.
Doch der diktatorischen Verfiihrung ist nicht mit gegenteiliger Indoktrination
zu widerstehen, sondern allein durch allseits kritisches BewuBtsein, das nach
einem Ausstieg aus der Gesellschaft der Zyniker sucht.
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5. Wenn soziale Taten schaden:
Upberlebenshilfe lebenslang

Piadagogik, Biirokratie, Moral und Belehrung verstehen dltere gegeniiber
jungen Erwachsenen gewohnlich als Hilfen, als Hilfsmittel, um den Proze( des
Erwachsenwerdens, Reifens und der gesellschaftlichen Integration zu ermogli-
chen, zu unterstiitzen, zu orientieren. So besagt es zumindest die offizielle
Doktrin, die viele dltere Erwachsene in ihr Selbstverstandnis gegeniiber jungen
Menschen aufgenommen haben. In gewissem Sinne sind die vier genannten
Instrumente der Sozialisation sogar speziell fiir Jugendliche ,erfunden’, ausge-
baut und begriindet worden (vgl. zum Beispiel Roth, 1983; Mitterauer, 1986).
Dabei sind verschiedene Begriindungsebenen und Anlédsse miteinander ver-
kniipft:

® Mit der Entwicklung der neuzeitlich-biirgerlichen, dann der industriellen
Gesellschaft schien die Notwendigkeit zuzunehmen, dem einzelnen, besonders
dem Heranwachsenden gesellschaftliche Reglementierungen vorzugeben,
sofern die informelle soziale Ordnung bei wachsendem industriell bedingten
Individualismus (Konkurrenzkampf, soziale Isolation, industrielle Verwer-
tung der Kleinfamilie) zur Orientierung nicht mehr ausreichte.

@ In einer Gesellschaft, die mehr und mehr auf den selbstidndigen, miindigen,
politisch betdtigten Bilirger und auf die sozial aufstiegswilligen Biirgerkinder
setzt, schien es notwendig, an die Stelle ungeschriebener sozialer Regeln und
Vorgaben staatlich abgesicherte und vollzogene Instrumente der Eingliede-
rung, der sozialen Regelung, der Sicherung von Gleichbehandlung (Biirokra-
tie!) und des Erwerbs industriell und biirgerlich verwertbarer Kompetenzen zu
setzen.

® Die von ilteren Erwachsenen erlebte Diffusion in der modernen Gesell-
schaft wurde in gesteigertem MaBe auf Heranwachsende ibertragen. Der
Wunsch nach orientierender Hilfe fiir sich selbst wurde zur projezierten Not-
wendigkeit, jungen Menschen (Zwangs-)MaBnahmen zuzumuten, die sie vor
selbstzerstorerischen Tendenzen wie auch vor allzu gefidhrlicher Rebellion
wider die Gesellschaft und ihre Probleme schiitzen sollten.

® Der zunehmende Bedeutungsverlust familidrer und kirchlicher Instanzen
fiir die moralische Ausrichtung und die Begriindung moralischer Forderungen
(=Ethik) hat zur Moralisierung anderer Bereiche, ja zu einer moralinsauren
Infektion gesellschaftlichen AusmaBes gefiihrt, die allerdings bevorzugt auf
junge Erwachsene, haufig auf jiingere Jugendliche gerichtet ist. So sollen auch
die Sozialisationsagenturen wie Kindergarten, Schule, Betrieb Moralerzie-
hung betreiben, Lehrer, Jugend- und Sozialarbeiter sollen tugendhaft, authen-
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tisch und vorbildlich leben und auf diese Weise praktische Moralerziehung
leisten, die offenbar Eltern und Kirchenleitungen sich selbst nicht mehr zu-
trauen.

Diese Auswahl an Tatbestinden und -orten verdeutlicht das herausragende
Interesse der gesellschaftlich dominierenden Schichten an Biirokratie, Piddago-
gik, Moral und Belehrung speziell fiir Heranwachsende und junge Erwachsene.
Auf diese Weise sollen sie:

— zu einem interessanten Potential der Industrie- und Nachindustriegesell-
schaft werden, aus dem die Unternehmen nach Belieben das fiir ihre Macht-
und Profitsteigerung notwendige menschliche Potential auswéihlen konnen;

— dermaBlen in die Gesellschaft integriert werden, daB sie die vorgegebene
soziale Ordnung nicht empfindlich und grundsétzlich stéren, sondern an deren
Fortschreibung bei ungefihrlichem Wandel der Erscheinungsformen interes-
siert sind;

— moglichst lange Objekte der Piddagogik, Bilirokratie, Moral und Belehrung
sein, damit sie auf diese Weise integriert im Sinne von Sozialtechnologie und
Psychotechnik (Psychopolitik) zu reibungslos funktionierenden Subjekten des
Konsums werden (vgl. Bd. 1, ab S. 62f.).

Der infantile Erwachsene (vgl. Bd. 1, ab S. 218ff.) ist also nicht allein aus
direkten menschlichen Beziechungen heraus zu verstehen, sondern vor allem
aus einem bestimmten gesellschaftlichen Muster, durch das Kinder und junge
Erwachsene auf eine lebenslidnglich infantile Rolle in der Gesellschaft gepragt
werden. Mag das gesellschaftliche Muster urspriinglich seine Inhalte und
Strukturen aus direkten menschlichen Verhiltnissen gewonnen haben, so hat
es sich doch auf eine Art zu einem eigenstindigen Machtmittel entwickelt,
durch das der jetzige Zustand menschlicher Verhiltnisse als Folge gesellschaft-
licher Grundvorgaben gesehen werden muB.

Was in gemidBigter Form péddagogisches, biirokratisches, moralisches und
belehrendes Handeln ist, erscheint nunmehr aufgrund der offenbar diesem
Handeln innewohnenden Tendenzen zur stindigen Maximierung und Totali-
sierung als Pddagogisierung, Biirokratisierung, Moralisierung und Indoktri-
nation. Angesichts der Zukunftskrise filhren diese Umgangsformen gegeniiber
jungen Erwachsenen zu fundamentalen Kontraprodukten. Durch sie werden
junge Erwachsene:

— wenn sie gesellschaftlich unter den gegenwartigen Bedingungen integriert
sein wollen, gezwungen, Individualitat durch konsumspezifische Gewohnhei-
ten anstatt durch die Eigenstdndigkeit von Denken und Handeln auszudriik-
ken;

— der Chancen beraubt, neue, noch nicht bekannte Kompetenzen hervorzu-
bringen, ohne dadurch sozial benachteiligt oder mit Sanktionen verfolgt zu
werden, obwohl zu vermuten ist, daB3 (solche) neue(n) Kompetenzen dringend
notig sind, um den permanenten Umgang mit der Zukunftskrise zu gewéhrlei-
sten (z. B. selbstverwaltete Betriebe; therapeutische Bewegungen);
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— im Sinne einer anonymen Integration abhéngig von einer anonymen autori-
taren Struktur, die in Form von sozialen Netzen, Sozialhilfebestimmungen,
Beratungsstellen, Amtern usw. ununterbrochen psychosoziale und kulturelle
Versorgung ibernehmen, obwohl anstelle solcher Infantilisierung die am
eigenen Selbst orientierte Subjektwerdung wesentliche Voraussetzung fiir eine
vitale Kultur ist.

Die vier bislang genannten Grundformen im Umgang mit jungen Erwachsenen
bilden einen Verbund, in dessen Zentrum in doppelbdédigem Sinne Hilfe und
Heilung stehen. Daher geht es zuerst darum, den doppelten Boden sozialer
Hilfestellung im Blick auf die anderen vier Umgangsformen herauszustellen (1.).
Welche Felder der Hilfe und Heilung dabei welche Bedeutung haben (2.), ist
wichtig zu wissen, um die Strukturanalyse. Infantilisierung (3.) angemessen zu
verstehen. Statt infantilisieren: personalisieren (4.) vorzuschlagen, wirft natir-
lich eine Reihe Fragen nach Professionalisierung, Expertentum und Selbsthilfe
auf, die unter dem Gesichtspunkt der dritten Kultivierung (5.) in eine kritische
Perspektive eingebracht werden.

5.1 Netz mit doppeltem Nutzen

Die bisher beschriebenen Umgangsformen mit negativem Ausgang, die beson-
ders Beziehungen mit jungen Erwachsenen zugeordnet sind, miissen als vier
verschiedene, aber nicht unverbundene Formen einer Grundfigur (vgl. S. 25)
verstanden werden. Thren Zusammenhang haben sie darin, nach offizieller
Doktrin Hilfe, nach ihrem Effekt zynische Integration junger Erwachsener zu
sein. Die Hilfsfunktion der vier Grundformen hat also einen Hinter-Sinn:

Tafel 7

Piidagogisieren

T~

Biirokratisieren , HILFE** =—————— Moralisieren

Indoktrinieren

Jede Umgangsform unterstiitzt die andere dabei, die Zielsetzung des betreffen-
den Umgangs zu erreichen. Das Biindnis von Biirokratie und Pddagogik ist
dafiir ein anschauliches Beispiel (vgl. S. 54).

Entsprechend der RVO-Struktur lassen sich die Grundformen des Umgangs
auch den speziellen Funktionen zuordnen, die in der Umgangsfalle als Aus-
gangspositionen der Akteure ausschlaggebend sind:
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Tafel 8

pidagogisieren R @ -» V  moralisieren
biirokratisieren indoktrinieren

0

sich infantilisieren lassen
infantilisiert sein
infantil sein

Péddagogisieren und biirokratisieren sind gesellschaftliche Grundformen im
Umgang mit jungen Erwachsenen, die einer Retterposition gesellschaftlicher
Gruppen und des Staates entspringen. Sie beabsichtigen, zu schiitzen, zu
bewahren, gute Ratschliage (Vorschriften, die das Leben erleichtern sollen!) zu
geben und geben vor zu wissen, was das Beste fiir bestimmte Gruppen und
Menschen sei. Moralisieren und indoktrinieren erwachsen einer Verfolgerposi-
tion des Staates und gesellschaftlicher Gruppierungen, die Kriterien und
Anspiiche aufstellen, nach denen sich Anstand, Wohlstand und biirgerliches
Gerechtfertigtsein ergeben. Diese Verfolgung spiegelt den Nachtwichterstaat
wider, der fiir die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Ordnung und der Sitte ins
private Leben eingreift. Die Beispiele reichen bis in die jiingste Zeit, wenn
CSU-Abgeordnete fordern, sonnenhungrige Nacktbader in der Miinchener
Innenstadt juristisch und polizeilich zu verfolgen. Was fiir die Nacktbader
Verfolgung (im Zuge der Moralisierung) ist, soll fiir die anderen Mitbiirger ein
pidagogischer Eingriff des Staates sein: Der Staat bewahrt sie vor unsittlichem
Verhalten und iibt durch polizeiliche MaBnahmen eine erzieherische Funktion
auf die anderen Mitbiirger aus. Der Staat in der Position des Retters reprasen-
tiert die paternalistische Fiirsorge um das Wohl der Biirger (im Sinne von Ruhe
und Ordnung).

Sowohl die Retter- wie die Verfolgerpositionen infantilisieren die Menschen.
Zugleich sehen sie die Positionen als begriindet an aufgrund ihrer Annahme
einer vermeintlichen oder tatsdchlichen Hilfsbediirftigkeit oder -losigkeit von
Menschen. Menschen, die péddagogisiert, moralisiert, biirokratisiert und
indoktriniert werden, wird nicht geholfen, sondern sie werden infantilisiert.
Ein Kind, das sein anfingliches Leben durchaus mit intensiver Autonomie und
starker Selbsterfahrung erlebt, verliert iiber die Jahre Neigung und Motiva-
tion, sein Leben in die Hand zu nehmen. Zuviele und zu méichtige Agenten und

85



Agenturen der Gesellschaft trifft es im Laufe seines Heranwachsens an, die ihm
sein Leben aus und ihn in die Hand nehmen.

Bezeichnenderweise existiert sogar im
Verhiltnis der Dramafunktionen der
dramatische Umschlag: Pddagogisie-
ren, eben noch lauthals mit bester
Absicht der Hilfe verbunden, schligt
vehement um ins Moralisieren
(;,Euch ist ja nicht zu helfen, Ihr wollt
ja gar nicht, dal man Euch hilft. Die
Drecksarbeit diirfen wir machen,
aber zu mehr sind die Alten wohl
nicht mehr gut genug. Bald schiebt
Ihr uns auf's Abstellgleis. Aber das
eine sage ich Euch: Solange Ihr noch
nicht ganz auf Euren eigenen Beinen
steht, solange verlange ich meinen
Respekt .. .*“). Aus erfolglosem In-
doktrinieren kippt die Funktion ins
Biirokratisieren um, mit dem Ergeb-
nis, daBl der autoritire Einflul zum
Beispiel der Universitdtsordinarien
durch Priifungsvorschriften sicherge-
stellt und ausgeglichen wird. Oder
glaubt ernsthaft jemand, sonst wiir-
den soviele Studenten Tag fiir Tag
brav in total langweiligen, unqualifi-
zierten, weil nur aus bekannten Bii-
chern vorgelesenen Texten zusam-
mengestellt, und didaktisch sinnlosen
Vorlesungen sitzen?

Wihrend die Studenten der 68-Pro-
testbewegung gegen von Personen
vertretenen  Strukturen  kadmpfen
konnten, ist der heutige MiBerfolg
dieser Bewegung, dal} sie die staatli-
che Einrichtung in die Biirokratisie-
rung gedriickt haben. Die 68-Protest-
bewegung wire heute zum Scheitern
verurteilt, weil sie in vielen Punkten
nicht auf verantwortliche Personen,
sondern auf Professoren treffen
wiirde, die sich auf personenunab-
hingige Vorschriften berufen miis-
sen. Die Erziehung zur konsumisti-
schen Einstellung von Studenten
durch die biirokratische Erpressung

86

zu sinnlosen, ,verschulten® Studien-
abldufen und -formen aufgrund der
mittlerweile horrenden Priifungsord-
nungen liegt auf der Hand. Offenbar
besteht gesellschaftlich und indu-
striell ein grofBer Bedarf an menschli-
chen Robotern mit hoher akademi-
scher Ausbildung!

Die jungen Erwachsenen nicht nur
angebotene, sondern ungefragt auf-
gezwungene Hilfe durch gesellschaft-
liche Gruppen, Vertreter und Institu-
tionen ist ein Netz mit doppeltem
Nutzen. Einerseits liefert diese Hilfe
dem einzelnen Orientierung, ohne die
er nach jahrelanger Erziehung und
Verwaltung in Kindergarten und
Schule mdoglicherweise tatsdchlich
gesellschaftlich verloren wire. Ande-
rerseits hélt sie die Herangewachse-
nen in der gewiinschten gesellschaftli-
chen Ordnung wie Fische im Netz
gefangen — und kappt damit alle
moglichen Ausbruchsversuche, die
kulturell gegen die bestehende Gesell-
schaftsordnung  erfolgreich  sein
konnten.

In mehrfacher Hinsicht wird in der
Bundesrepublik vom sozialen Netz
der Sicherheit gesprochen. Insgesamt
kann darunter der Verbund von
finanziellen Hilfeleistungen (Sozial-
hilfe, Rente, Versicherungen...),
Wohlfahrtsverbinden und sozialen
Einrichtungen (Krankenhiuser, Ju-
gendzentren,  Beratungsstellen . . .)
verstanden werden. Daf} in diesem
Netz der sozialen Sicherheit viele
Menschen sehr infantil, hilflos und
entmiindigt, unfdhig zu eigener
Selbsthilfe wirken, was dann von
Politikern und Therapiekritikern be-
klagt wird, ist die Folge einer generel-
len gesellschaftlichen Infantilisie-
rung, wozu die Umgangsformen kon-



traproduktiven Ausgangs sozialisie-
ren. Solange die Wohlstandsgesell-
schaft in Ordnung, die Grenzen des
Wachstums nur Science-Fiction und
die Subjektwerdung im Konsum un-
gebrochen moéglich waren, war die

Hilfe und hilfreichen Umgangsfor-
men unzweifelbar die entsprechende
Voraussetzung fiir einen reibungslo-
sen Konsum. In der Zukunftskrise
verkehrt sich die Infantilisierung ins
Gegenteil:

Infantilisierung im Gewande von

Infantile Erwachsene sind inkompetent, in der Zukunftskrise zu bestehen. Sie
verschirfen sie vielmehr. Auch die urspriinglich an infantilen Erwachsenen
interessierten Produzenten und Manager des Konsums inklusive der westli-
chen Staaten drohen durch das Gewicht der infantilen Erwachsenen die Potenz
zu verlieren, durch permanentes Krisenmanagement die Symptome immer
wieder zum Verschwinden zu bringen. Dieses Megapsychospiel kennt nur
Verlierer: die ganze Gesellschaft der Zyniker.

5.2 Hilfe heiligt die Mittel

Der ,,Opfer*‘ des Piddagogisierens, Biirokratisierens, Moralisierens und Indok-
trinierens nehmen sich oftmals gern die Sozialarbeiter/innen, Sozialpddago-
gen/innen, Pidagogen und Bildungsreferentinnen, Psychologen/innen und
Therapeuten/innen an. In den unterschiedlichsten Feldern und Bereichen, in
verschiedenen beruflichen Funktionen und Qualifikationen bietet sich ein
wachsendes Heer hilfs- und heilungsgesinnter Menschen an, die den infantili-
sierten Erwachsenen offenbar den gesellschaftlichen Grundmustern zum Trotz
zur Autonomie verhelfen wollen. Autonomie ist die Zauberformel fiir das Ziel
aller therapeutischen Schulen von Psychoanalyse bis Aromatherapie. Was
steckt dahinter?

Es geht mir hier nicht um eine Kritik an helfenden Berufen. Sie ist z. B. von
Schmidbauer (1977, 1983) ausfiihrlich durchgefithrt worden. Mir geht es nicht
um die personliche Befindlichkeit helfender Menschen, sondern um die iiberin-
dividuellen Grundformen des Umgangs mit jungen Erwachsenen. Dabei ist
Hilfe in Form sozialer, psychologischer und therapeutischer Intervention die
modernste und zugleich die essentielle Umgangsform, mit der gesellschaftlich
auf junge Erwachsene hin (re-)agiert wird. Verdachtsmomente gegen die
angebliche Unschuld der sozialen und therapeutischen Modelle reichen bisher
schon von den Beweisen, wie iiberzogen in manchen Punkten etwa der Stand-
punkt der Psychoanalyse ist (vgl. Dieter E. Zimmer, 1986; Adolf Griinbaum,
1987; Christof T. Eschenrider, *1986) bis hin zu dem Argernis, daB bestimmte
Weisen, Therapie und soziale Arbeit zu betreiben, Menschen mehr als zuvor
krank macht (vgl. Vera Becker/Hansjorg Hemminger, 19) und in die gesell-
schaftliche Sackgasse treibt. Hier widersprechen sich Sozialarbeit und Thera-
pie, weil sie nicht Autonomie ermoéglichen, sondern die Infantilisierung der
Menschen mit verdnderten Mitteln bestitigen oder vorantreiben.
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Wenn ich einmal die Anldsse und
Probleme aufliste, mit denen junge
Erwachsene zu mir in die Beratung
oder Therapie gekommen sind, dann
ergibt sich folgendes Bild:

— unbestimmte negative Gefiihle,
schwarzes Loch, innere Leere, Nie-
dergeschlagenheit, keine Lebensener-
gie, Lebensunlust

— Angst, seelische Lahmung, seinen
Weg nicht finden konnen

— Selbstentwertung, duBerliches
Funktionieren ohne innere Selbstak-
zeptanz

— Partnerschaftsprobleme, Sexuali-
tdt, Beziechung zum eigenen Korper,
zu sich selbst

— Abl6sung von den Eltern

— Sinnleere, unbestimmte und uner-
filllte Sehnsucht, kein Ziel, unver-
standen sein

— Drogen

— Schule, Beruf, Wohnung, Unter-
halt, Studium, Ausbildung, Arbeits-
und Berufsunzufriedenheit

— Bundeswehr, freiwilliges soziales
Jahr, Praktikum, Kriegsdienstver-
weigerung und Zivildienst.

Die Auflistung verrit zwar die Rei-
henfolge der Themen aufgrund der
Betroffenenfrequenz, nicht jedoch,
was sich hinter den sprachlichen
Etiketten verbirgt. Wer in die Illu-
strierten und in die populdren Biicher
blickt, wird oft mit einer seltsamen
Interpretation konfrontiert: Die Pro-
bleme junger Erwachsener schrump-
fen auf Arbeitsplatzsorgen, Banden-
kriminalitdt, Drogen- und Mager-
sucht zusammen. Natiirlich hat sich
lingst herumgesprochen, dall die
Probleme der Berufswahl, der sinn-
vollen Ausbildung und der Stellungs-
suche zu negativen Rickkoppelun-
gen in der Befindlichkeit der Betroffe-
nen fuhren, die ihre Fihigkeit, eine
Stellung zu finden, in der Art einer
negativen Spirale nach unten mehr
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und mehr mindert. Aber was folgt
gesellschaftlich daraus? Junge Er-
wachsene werden in betreute, von
Sozialarbeitern begleitete Berufsaus-
bildungsmaBnahmen eingeschleust,
den arbeitslosen Lehrern nimmt sich
das Arbeitsamt in Umschulungskur-
sen zum EDV-Programmierer an.
Doch die ,schwarzen Locher und die
Jnnere Leere* verschwinden nicht.
Denn von Hilfe kann hier keine Rede
sein. Es bleibt bei infantilisierender
Hilfe, bei Unhilfe (analog zu Unheil
gebildet).

Der Drogenkonsum ist nicht nur ein
beliebtes Thema in der Berichterstat-
tung, er eignet sich auch sehr gut, die
Mechanismen aufzudecken, die im
Umgang mit jungen Erwachsenen
Unbhilfe bedeuten.

Berichterstattung, Aufregung und
politische Dramatik um den Drogen-
konsum stehen im krassen MiBver-
haltnis zum tatsdchlichen Geschehen.
Wiihrend die Offentlichkeit so gut wie
nie oder selten den Alkoholkonsum,
also einen legalen Drogenkonsum, an
den Pranger stellt, beschiftigen sich
oft selbsternannte Helfer gerdusch-
voll mit dem illegalen Drogenkonsum
junger Menschen. 1,5 Millionen Biir-
ger gelten in der Bundesrepublik als
alkoholanhingig, weitere 4,5 Millio-
nen werden als alkoholgefdhrdet an-
gesehen. (Die Daten sind entnom-
men: Egmont R. Koch u.a.: Die
Gesundheit der Nation. Ko6ln 1986.)
Demgegeniiber gibt es etwa 60000
Drogensiichtige. 1983 waren in die-
sem Bereich 315 Tote zu registrieren,
wiahrend 1983 nach offiziellen Anga-
ben mit mehr als 20000 Opfern von
Alkoholsucht zu rechnen ist. 1983
stellte sich durch eine Umfrage unter
Schiilern heraus, daB elf Prozent der
Jungen und jungen Minner zwischen
12 und 24 Jahren tber Drogenerfah-
rungen verfiigen, allerdings bezeich-



Quelle 11

HAMBURG, 28. September (dpa). Die Zahl der Drogentoten steigt offensichtlich
wieder an. Mehr als 40 Prozent mehr Drogenabhingige, die durch Rauschgift ums
Leben gekommen sind, meldet Nordrhein-Westfalen. Baden-Wiirttemberg zihlte bis
Ende September schon mehr Drogenopfer als im ganzen Vorjahr. Tragisch auch die
Zahlen in Hamburg: In der Toilette eines U-Bahnhofes wurde am Sonntag der 40. Dro-
genslichtige des Jahres tot aufgefunden. Nach insgesamt 22 Drogentoten im vergange-
nen Jahr hat sich die Zahl in der Hansestadt damit schon bald verdoppelt.

Ein wesentlicher Grund fiir die ,,bestiirzende Entwicklung* ist nach Ansicht der
Rauschgiftfahnder der Oberfinanzdirektor (OFD) Diisseldorf darin zu sehen, daB3 die
,harten Drogen* Heroin, Kokain sowie das synthetisch hergestellte Amphetamin
weiter auf dem Vormarsch sind. Auch nehmen immer mehr Menschen als Einstieg gleich
harte Drogen, was oftmals tddlich endet.

Tragische Zahlen, wenn auch keine dramatischen Steigerungen wurden bei der Umfrage
auch aus anderen Lindern gemeldet. Bis Ende September wurden in Berlin 37 Drogen-
tote verzeichnet. 39 Rauschgiftopfer waren dort im Jahr 1985 die niedrigste Zahl,
76 Tote (1983) die hochste. Im Saarland wurden wie 1986 bisher drei Drogentote
registriert.

Rheinland-Pfalz zihlte bislang neun Opfer — gegeniiber acht im Vorjahreszeitraum. In
Hessen gab es laut Innenministerium bis Ende August 52 Rauschgiftopfer — nach 75 im
ganzen Vorjahr. Bundesweit starben im vergangenen Jahr insgesamt 330 Drogenabhén-
gige (1985: 324) durch Rauschgift.

Ausziige aus: Frankfurter Rundschau vom 29. 9. 1987

net sich jeder dritte Schiiler zwischen
15 und 17 Jahren bereits als Trin-
ker/in. Jeder, der sich auf Sucht- und
Drogenproblematik versteht, vermag
nicht einzusehen, warum der Um-
gang mit Alkohol anders geregelt ist
als etwa mit Haschisch: Die Unter-
schiede liegen nicht in der Geféhrlich-
keit, sondern in der unterschiedlichen
Bedrohlichkeit fiir das Individuum.
Was also an offentlicher Aufregung
um den Drogenkonsum junger Er-
wachsener stattfindet, gehort unter
das Motto ,,Heuchelei“ und kann
unter anderem dem Biindnis von

Biirokratisieren und Moralisierung
zugeschrieben werden.

Grotesk wird das gesellschaftliche
Verhaltensmuster schlieBlich im Be-
reich der Medikamenteneinnahme.
Bereits die zu schneller Medikamenti-
sierung neigenden Kinderirzte ver-
ordnen Tranquilizer und Antidepres-
siva an Siuglinge (35000 ml/Jahr).
Grund: Bettnidssen. Erste Eingliede-
rungsschwierigkeiten in Kindergar-
ten und Schule bringen Lehrer und
Eltern geradezu in Medikamenteneu-
phorie:

Quelle 12

Sichrovsky (1984) weist darauf hin, daBl den 9,1 Mio. Kindern im Alter zwischen 0 und
12 Jahren, die in der Bundesrepublik leben, statistisch Slmillionenmal pro Jahr ein
Medikament verschrieben wird. Vom Siugling bis zum Zwélfjahrigen bekommt damit
jedes Kind pro Jahr sechs Medikamente verabreicht. Jedes dritte bis vierte Kind erhdlt
vom Arzt ein gefdhrliches, fiir das Kind ungeeignetes Medikament verordnet. Das
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dunkelste Kapitel innerhalb dieser Verschreibungspraxis stellt die Verordnung von
Psychopharmaka dar. 1,4millionenmal erhalten Kinder bis zu 12 Jahren Psychophar-
maka verabreicht, das sind 15,4% aller Verschreibungen.

Bereits im Jahre 1981 belegte eine Hamburger Untersuchung (Dittman u. a. 1981), daB
17,3% der Kinder im Alter von fiinf bis sieben Jahren mit Psychopharmaka behandelt
werden. Dies geschieht, obwohl die Psychopharmakatherapie bei Kindern &duBerst
umstritten, das vorhandene Suchtpotential offensichtlich und die Nebenwirkungen
abschreckend sind. Die Wahrscheinlichkeit der Psychopharmakatherapie bei Kindern
und Jugendlichen mit kinderpsychiatrischen Diagnosen ist in der Praxis des Allgemein-
mediziners, der nervendrztlichen oder kinderérztlichen Praxis gleich groB (Asam/Kar-
rasz 1979).

36% der Eltern sind in der Bundesrepublik bereit, Schulprobleme mit Medikamenten zu
behandeln (Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung 1982). Nach einer amerika-
nischen Untersuchung, zu der es noch keine entsprechenden deutschen Zahlen gibt, sind
es vorrangig Lehrer, die in Konfliktsituationen Schiiler an medizinische Institutionen
delegieren oder den Eltern diesen Weg anraten (vgl. Conrad 1976).

12% der Schiiler nehmen aus Nervositdt vor Klassenarbeiten Medikamente ein (Lod-
denkemper/Schier 1979), wobei die Selbstmedikation, der vom Arzt nicht kontrollierte
Gebrauch von Medikamenten, bei Kindern und Jugendlichen in Nordrhein-Westfalen
(Infratest 1982) bei Beruhigungsmitteln dreimal so hoch ist (36%) wie bei Erwachsenen
(12%) (Kury/Lerchenmiiller 1983).

Der hier skizzierte Zustand ist in hohem MaBe pddagogisch relevant. Sollte namlich die
Schule einem ArzneimittelmiBbrauch Vorschub leisten und die Einstellung der Eltern
zur Schule einen uniiberlegten und leichtfertigen Umgang mit Medikamenten férdern,
so ist die Frage nach Sinn und Aufgabe der Schule, nach ihrem Stellenwert im gesell-
schaftlichen Kontext neu zu stellen. Wenn Kinder, die liber ihre Symptome (Bettnéssen,
,,Schlaf- und EBstorungen*’, ,,Verhaltens- und Lernstorungen‘‘) eine gestorte Familien-
oder Schulstruktur signalsieren, die ein individuelles Schlaf-, EB- oder Bewegungsver-
halten zeigen oder nicht durchschlafen, die zappelig sind und den Leistungsvorstellun-
gen ihrer Eltern oder Lehrer nicht entsprechen, mit Medikamenten, allzuoft mit Psycho-
pharmaka, auf den ,richtigen** Weg gebracht und so an eine verordnete Normalitét
angepaBt werden, dann ist dies in Frage zu stellen.

aus: Reinhard Vof3: Anpassung auf Rezept. Stuttgart 1987. Seite 10f.

Mit ihrem legalen Konsum von Alko-
hol, Nikotin und Medikamenten gibt
die Gesellschaft einen folgerichtigen
Rahmen auch fir die illegale, krimi-
nalisierte Drogennutzung ab. DaB die
suizidale Kultur (vgl. Bd.1, ab
S. 84) auch eine suizidale Drogenkul-
tur mit offenen und heimlichen Rau-
men ist, wird niemand verwundern.
Verwunderlich ist vielmehr, wieso
diese und nicht jene Drogen, diese
und nicht jene Umgangsformen mit
Drogen ins soziale Abseits gestellt
und geahndet werden. Dieser Um-
stand wirft dann auch ein weiteres
Licht auf die subversive Jugendkul-
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tur, den kulturellen Wandel und die
Mittel, zu denen junge Menschen zu
ihrer ,Selbstverwirklichung® greifen
(vgl. Bd. 1, S. 203ff.). Vor dem Hin-
tergrund verschiedener Untersuchun-
gen (Reports) hat Stephan Quensel
(1982) diese Situation ambivalent
beurteilt. Einerseits kann sich der
illegale Drogenkonsum nicht als Ge-
genbild der Konsumgesellschaft, son-
dern allenfalls als deren Nach- oder
Vorhut begreifen: auf dem Weg zum
totalen Konsum. Andererseits gestat-
ten die Illegalisierungs- und Krimina-
lisierungskampagnen sowohl den Er-
wachsenen wie den jungen Menschen,



sich Opposition und Gegensatz ein-
zubilden. Damit wird Politik betrie-
ben, um biirokratische Herrschaft
iber Kontroll- und Hilfsmechanis-
men fiir Drogensiichtige zu erweitern,
was meistens erhohten Anpassungs-
druck auf junge Erwachsene, nie
MaBregelungen von erwachsenen
GrofBdrogenhindlern ausiibt.

Doch das Problem muB noch tiefer
durchleuchtet werden. Wie Luigi
Zoja (Sehnsucht nach Wiedergeburt.
1986) richtig gesehen hat, libernimmt
der Drogenkonsum welcher Art auch
immer eine Art Initiationsfunktion.
Er stellt einen Initiationsritus dar, der
zwar den Ubergang von der Kindheit
in die Erwachsenengesellschaft in
einem Kult bewuBt gestalten will, viel
fundamentaler jedoch die Heran-
wachsenden in das Geheimnis von
Tod und Leben, Hingabe und Sexua-
litdt praktisch einweist. Natiirlich ist
diese Initiationsfunktion im heutigen
Drogenkonsum verkommen. Die Ini-
tiation ist heute entweder in die
Rituale der Konsumgesellschaft ver-
schwunden (vgl. Fiihrerscheinprii-
fung junger Erwachsener) oder im
kirchlichen Service (z. B. Konfirma-
tion, Firmung) verflacht oder in die
esoterischen Nischen der Gesellschaft
abgedringt worden. Damit ist der

urspriinglich  kulturell bedeutsame
Inhalt der Initiation jedoch verloren
gegangen. Die Erneuerung des Men-
schen, seine dritte Geburt nach dem
Verlassen von Mutter und Familie,
seine Metamorphose zum Schmetter-
ling hat die Sehnsucht nach dem
wahren Selbst (vgl. Bd. 1, ab S. 207)
zum Inhalt, die in eine personenspezi-
fische Gestalt gebracht, vollzogen
und auch mit Erfahrung und Model-
len gefiillt sein will. Das Verlangen
nach Selbstverwirklichung umfaBt
auch das Verlangen nach Selbstiiber-
schreitung, nach Transzendenz der
Alltagskultur, um sich selbst von
transpersonalem Bezugspunkt aus
wahr- und annehmen zu kénnen. Erst
solchermaBen erlebte und gestaltete
Erfahrung setzt Freiheitsgefithl und
Unabhiéngigkeit von anderen, setzt
individuelle Bedeutsamkeit in der
Gesellschaft frei. Hinweise, daB diese
Momente in Suchtzustinden von
jungen Menschen gesucht werden,
lassen sich durch genauere Untersu-
chungen des Drogenkonsums gewin-
nen. Erregung, Phantasie, Hyper-
Realitit, Reizfreiheit sind psychische
Momente von Selbstiiberschreitung,
die in den wichtigen ProzeB der
Selbstaufgabe und -findung einwei-
sen.

Quelle 13

Offenbar ist die Droge zunehmend Ersatz fiir die religiose Erfahrung — bei vielen unbe-
wuBt, bei manchen bewuBt angestrebt. Das kann schlimme Folgen fiir die Betreffenden
haben, nicht weil die religiose Erfahrung scheitert, sondern gerade weil sie als direkte
archetypische Erfahrung gelingen kann. In der psychophysischen Verdnderung kommt
es immer zu einem inneren Ansturm von Bildern und Seelenzustinden, in dem das
,»Numinose* erfahrbar wird. Jede andere Erfahrung muB als bedeutungslos dagegen
abfallen und fordert die Riickkehr zur Droge. Die Gétter sprechen dann zu den Men-
schen, aber nur von innen her, indem sie das Verhiltnis zur Welt allméhlich zerstoren.
Sie sprechen zu ihnen ohne die Vermittlungen des Ritus, ohne den Schutz, den das
gemeinsame Miterleben durch die Gruppe gewihrt; der Mensch wurde nicht durch
geeignete Schritte darauf vorbereitet, auf die inneren Stimmen zu antworten, und
wahrscheinlich auch nicht, ihnen zuzuhoren. Die Theophanie, die Gotteserscheinung,
aber ist unertréglich, wenn sie nicht in einen Glauben eingebettet ist. Jede Religion lehrt,
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daB Gott zu méchtig ist, um ihn von Angesicht zu Angesicht zu schauen. Der Mensch
fallt auf diese Weise in eine Erfahrungsdimension hinein, die der Apostel Paulus
,furchtbar* nennt. Wenn sich der Mensch nicht in respektvoller und gebotener Entfer-
nung hélt, fillt er unmittelbar in die ,,Hande des lebendigen Gottes. Sein Licht und
seine Macht verbrennen ihn.

(..

Ich mochte hier nur auf zwei typische Wirkungen der Droge im Hinblick auf die tiefen-
psychologische Struktur hinweisen; sie konnen als die beiden Pole gelten, innerhalb
derer die Wirkungen der einzelnen Drogen hypothetisch anzusiedeln sind:

Die Substanzen konnen erstens die symbolische Erfahrung fordern, indem sie die
unbewuBten Produktionen aktivieren (symbolischer Effekt), zweitens voriibergehend
das Verhaltms zwischen Ich und Uber-Ich ungiinstig verindern (hyperthrophisierender
Effekt). (..

Die Wahrnehmung von hochst symbolhaltigen Bildern wird als eine wichtige, durch die
Droge vermittelte Offenbarung angesehen, aber nicht als die einzige. Das Wort ,,symbo-
lisieren** bedeutet ,,zusammenwerfen*, eine andere, neue Einheit bilden, die nicht
einfach die Summe der urspriinglichen Komponenten ist. Bei einer ,,guten Reise*
beschréinkt sich der Drogenkonsument nicht darauf, Symbole wahrzunehmen, sondern
er fiihlt sich selbst ,,symbolisiert*‘, einer Totalitit wiedergegeben, mit einer Lebenssitua-
tion wieder versohnt, die das Hier und Jetzt transzendiert und einen nicht aussprechba-
ren Sinn offenbart; er fiihlt sich wiederhergestellt, als zu dieser Welt gehorig, ohne Risse
und Briiche, verbunden mit Raum und Zeit.

(..

Jede symbolische Erfahrung ist in gewisser Weise irreversibel und als kleine Initiations-
etappe an der gesamten Entwicklung des Individuums beteiligt. Wenn dagegen die
Drogenerfahrung mehr zu einer Hypertrophie des Ich als zur Symbolbildung tendiert,
bleibt dem Betreffenden im niichternen Zustand kein seelischer Reichtum, der ihn
weiterbringt, sondern nur ein Gefiihl von erfahrener und wieder verlorener Macht, von
einem Schatz, zu dem er den Schliissel verloren hat. Die Sucht, diesen Schliissel wieder-
zufinden, ist gleichzusetzen mit dem Risiko erneuten Jagens nach Trunkenheit in immer
kiirzeren Zeitabstinden und gesteigerten Mengen.

Daher scheint mir, dal die Entstehung der Abhéngigkeit nicht nur aus der Gew6hnung
an eine Substanz erkldrt werden kann, sondern als Suche nach einer transzendierenden
Erfahrung, der man sich ndhert, aber die man nie erreicht, die immer hemmungsloser
wird und die manischen Komponenten im Menschen schiirt.

¢.)

Man hat festgestellt, daB sich das unbewuBte Bediirfnis nach Initiation bereits in
typischen Ersatzformen duBert; Hocart nennt folgende:

1. Wenn ein alter Brauch aus einem besonderen Bediirfnis heraus wiederaufgegriffen
wird; wenn zum Beispiel die Eltern ein krdnklich geborenes Kind taufen lassen, obwohl
sie vorher die Taufe ablehnten.

2. Wenn man das Vertrauen in die Riten der eigenen Religion/Kultur verloren hat und
sich an Riten einer anderen Kultur wendet (Glaubensiibertritte).

3. Wenn man alte Praktiken wieder neu belebt, ohne deren Initiationscharakter zu
kennen, und diesen Vorgang mit anderen Griinden rationalisiert: wie die populdr
gewordene Beschneidung in den USA, die mit hygienischen Griinden gerechtfertigt
wurde.

Die Uberlegungen Hocarts enthalten gute Beispiele, doch keine verallgemeinernden
Hypothesen iiber den Verfall und die mdgliche Wiederbelebung von Initiationsprozes-
sen. Es lohnt sich, an den eingangs zitierten Satz von Eliade zu erinnern: ,,Die Initiation
setzt dem ,natiirlichen’ Menschen ein Ende und fiihrt den Novizen in die Kultur ein.*
Einerseits konnte man sagen, daB die Initiation heutzutage liberfliissig ist. Es gibt keinen
miihevollen Ubergang in das Stadium der Kultur mehr, der ritualisiert werden miiite.
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Der moderne Mensch ist praktisch von seiner Geburt, manchmal von der Empfingnis
an in sie eingetaucht. In keiner Phase seiner Existenz ist er mit einer rein auf die Natur
beschriankten Existenz konfrontiert. Andererseits fihlt sich der zeitgenossische Mensch
so gut wie durch Zufall in eine bestimmte Kultur und Gesellschaft geworfen, die ihm
keinerlei sakrale Achtung einfl6Ben; im Gegenteil, seine Sehnsucht nach den Urspriin-
gen ist so groB geworden, daB ihm der natiirliche Mensch fast wie ein Heiliger erscheint.

Ausziige aus: Luigi Zoja: Sehnsucht nach Wiedergeburt. Stuttgart 1986. S. 122138

Luigi Zoja deutet den Drogenkonsu-
menten im Kontext der Konsumge-
sellschaft als negativen Helden. Dem
entspricht auch die stiarkere Verbrei-
tung von Alkohol als andere Drogen,
denn Alkohol gehort zu den typi-
schen Mitteln des negativen Helden.
In einer Gesellschaft, in der die
Bedeutung des einzelnen selbst fiir die
eigene Lebensgestaltung erheblich
abgenommen hat, entwickelt die
Sehnsucht nach eigener Bedeutung,
nach dem wahren Selbst, nach seiner
erfiillten Gestalt und nach wirkungs-
voller Verantwortung eine destruk-
tive Dynamik. Wo und wie kann und
soll der einzelne uber sich, Gber seine
momentane Situation, iiber die Zu-
kunftskrise hinauswachsen? In einer
totalisierenden  Konsumgesellschaft
erwachsen zu werden, hei3t, mit einer
gesellschaftlichen Nullstelle fertig zu
werden. Denn die suizidale Kultur
bietet entweder destruktive oder gar
keine Maoglichkeiten der Initiation,
der Selbstverwirklichung. Oder Op-
position als Heldenritual. In diesem
Kontext lassen sich solche Phino-
mene wie Drogenkonsum, Gewalt
und Bandenkriminalitit ebenso er-
kldren und verstehen wie links- und
rechtsradikale Gruppierungen, Yup-
pietum und Abkehr von gesellschaft-
lichen GroBinstitutionen. Diese un-
terschiedlichen = Ausdrucksgestalten
von Jugendkultur (vgl. Bd. 1, ab S. 70
und 131) sind teilweise gesellschaft-
lich nahegelegte, teilweise aufge-
zwungene und teilweise selbstini-
tiierte Initiationen, deren Grunddy-

namik die Sehnsucht und der Wille
nach Selbsttranszendenz, nach
Selbstverwirklichung, nach Erwach-
sensein ist — im Sinne von: sich als
fahig erleben und beweisen, sein
Leben aus sich heraus zu gestalten;
sich als fahig und berufen erleben, die
fir Kinder und Jiingere gesetzten
Grenzen des Lebens zu liberschreiten.
Sexualitdt, Mystik, Zeugung und
Geburt, Reisen, Bergsteigen und
Autorasen, Esoterik und Psychoge-
sellschaft haben hierin eine ihrer
energiereichen Wurzeln.

Negative Helden wie Konsumenten
von Drogen, aber auch von Sex,
Macht und Geld, betreiben ihre
destruktive Initiation in genauer Ent-
sprechung zur suizidalen Kultur. Sie
sind gewissermaBen negative Prophe-
ten, die als Symbolgestalten das
Desaster theoretisch und praktisch
ankiindigen, das der Zukunftskrise
folgt, wenn wir in ihr nicht bestehen
bleiben. Auf diese Weise wird der
katastrophale Narzimus (vgl. Bd. 1,
ab S.172) gesellschaftlich sichtbar:
Sehnsucht nach dem wahren Selbst,
die zu scheitern droht, die gescheitert
ist.

Das Drogenszenario umfaflt einen
stetig wachsenden Anstieg des Dro-
genkonsums fiir die ndchsten Jahre
und Jahrzehnte, wobei insbesondere
Psychopharmaka eingeschlossen
sind. Weil das vitale kulturelle Setting
der Initiation fehlt, fehlt es an einer
Initiation zum positiven Helden, zur
positiven Heldin, die in der Zukunfts-
krise bestehen und liber-leben.

93



Nicht ganz unbeteiligt daran ist das
kirchlich verfaBte Christentum. Es
reduzierte den wichtigen Akt der
Initiation auf die allen zugingliche
Taufe und gewahrte keine zureichen-
den Transzendenzerfahrungen in Ini-
tiationsritualen. An dieser Stelle
iiberschneiden sich NarziBmus, Reli-
giositat und (Drogen-)Konsum jun-
ger Erwachsener in Anbetracht der
Polarisierung von suizidaler und vita-
ler Kultur. Die etablierten Kirchen
enttduschen also die Erwartungen der
jungen Erwachsenen weniger im
theoretischen, organisatorischen und
sozialen Bereich, sondern im psycho-
kulturellen Bereich der Spiritualitit:
der Suche nach Initiation, nach Tran-
szendenz, um sich als Subjekt erfah-
ren und beweisen zu konnen, in der
Zukunftskrise das Uber-Leben zu
gestalten (vgl. ab S. 237). Uber-Leben
meint zweierlei: Fortpflanzung der
Gattung und Fortbestand der Erde
sowie das Betreten des fiir eine neue
Qualitdt menschlichen Lebens be-
deutsamen transzendenten, transper-
sonalen Raums. Den zweiten Aspekt
befriedigt um den Preis des Lebens
selbst der Drogenkonsum in seiner
vitaler Kultur entwurzelten Weise. Er
ist daher — wie viele vergleichbare
Phénomene — eine Form des Suizids,
der auch direkt im gleichen Bedeu-
tungszusammenhang  durchgefiihrt
wird (vgl. Harry M. Kuitert: Das
falsche Urteil liber den Suizid. 1986).
Der erstgenannte Aspekt wird bei-
spielsweise in der Okologie- und
Friedensbewegung ebenso befriedigt
wie in der Sexualitit und in der
Zeugung von Kindern - mit der
Sehnsucht nach Transzendenz (vgl.
die Kategorien und Erfahrungen von
Transzendenz bei jungen Erwachse-
nen, in: Bd. 1, S. 200f.; 2, ab S. 201).
Die Rituale und Symbole der Jugend-
kultur sprechen deutlich davon.
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Der Drogenkonsum wird von der
Gesellschaft inklusive der Kirchen
jedoch nicht unter dem Aspekt aufge-
griffen, wie mit den kulturellen Defi-
ziten und Stérungen besser umzuge-
hen sei, die Drogenkonsum begiinsti-
gen und nahelegen. Mag das gesell-
schaftlich nicht verwunderlich sein,
weil eine Konsumgesellschaft diesen
Fragen gar nicht nachgeht, muB es im
Blick auf die Kirchen eher argerlich
machen. Uber die ,Jesus statt
Droge‘“-Bewegung der Jesus-People
in den siebziger Jahren und die
Sanyasin-Bewegung abfillig die Nase
riimpfen, ist eine Sache, vergleichbare
neue kulturelle Settings fiir Transzen-
denzerfahrung mit und ohne Droge
anbieten kOnnen, ist eine andere. Wer
sich deshalb dariiber erhebt, daB3 in
zunehmendem Ma@e auBerkirchliche
spirituelle und therapeutische Grup-
pen entstehen und so etwas wie eine
Therapeutisierung des Alltags und
ein Aufbruch in eine Psychogesell-
schaft stattfindet, der hat sich nicht
grundsitzlich genug mit den kulturel-
len Lebensprozessen junger Erwach-
sener befalt.

Soll die Kritik an Jugendsekten und
neuen religiésen Bewegungen, sollen
die Illegalisierungs- und Kriminali-
sierungskampagnen, soll der teilweise
hamische Spott iiber Psychoboom
und Therapieseuche eine Hilfe sein,
die den Anliegen und Problemsitua-
tionen von Menschen gerecht wird,
die sich in solchen Zusammenhéingen
aufhalten? Die negativ-kritische
AuBerung, die Wege verschlieBt und
keine neuen Turen aufstoBt, keine
neuen kulturellen Briicken fiir Men-
schen baut, reproduziert den einseiti-
gen Rationalismus des 19. Jahrhun-
derts. Er hat zur Unterdriickung und
Verdringung der psychischen und
spirituellen Bediirfnisse der Men-
schen bis in die 68-Bewegung hinein



und zu gelegentlich nekrophilen Aus-
brichen in der neueren Geschichte
(Faschismus, Rassismus, Blut und

Anstelle des Drogenkonsums hatte
ich auch ausfiihrlicher auf den Um-
gang mit der Arbeitslosigkeit junger

Erwachsener eingehen konnen (vgl.
Quelle 14).

Boden- sowie Raum und Rasse-
Theorie, Panamerikanismus und
Pankommunismus, Weltkriege und
Kriege) gefiihrt.

Quelle 14

BONN, 28. September (dpa). Ohne gravierende Kursinderung am System der berufli-
chen Bildung werden bis zum Jahr 2000 iliber eine Million Jugendliche als Ungelernte ins
Erwerbsleben treten. Dies geht aus einem 180-Seiten-Bericht iiber die ,kiinftigen
Perspektiven von Absolventen der beruflichen Bildung im Beschaftigungssystem‘
hervor, der am Montag in Bonn von der Bund-Lénder-Kommission fiir Bildungspla-
nung und Forschungsférderung (BLK) abschlieBend erdrtert wurde.

Die Berufsaussichten dieser Jugendlichen ohne Lehre gelten als miserabel. Aber auch
viele junge Menschen mit abgeschlossener Ausbildung werden erhebliche Schwierigkei-
ten haben, einen Arbeitsplatz zu finden: Es wird erwartet, daB in den nichsten 15 Jahren
rund 8,5 Millionen Jugendliche eine Lehre erfolgreich beenden. Fiir diese Fachkréfte
werden in gleichem Zeitraum nur zwischen 6,4 bis sieben Millionen Arbeitspldtze durch
Pensionierungen frei.

Zweieinhalb Jahre beriet eine Expertenkommission iiber die zwischen der SPD- und der
Unionsseite in der BLK heftig umstrittene Analyse. Die Fachleute sagen voraus, daB auf
dem Arbeitsmarkt die Qualifikationsanforderungen eindeutig zunehmen werden. Das
umfangreiche Zahlenwerk des Berichtes macht auch deutlich, daB in der beruflichen
Bildung zu viele Jugendliche in wenig zukunftsorientierten Berufen ausgebildet werden.
Betriebe, in denen Hochtechnologie zum Einsatz kommt und in denen junge Menschen
bei der Ausbildung viel Basiswissen auch fiir andere Berufe erwerben konnen, stellen nur
sparlich Lehrlinge ein. (.. .)

Erhebliche Schwierigkeiten sehen die Bildungs- und Berufsforscher insbesondere fur die
erwarteten iiber eine Million Ungelernten voraus. Betroffen ist fast jeder Neunte der
9,5 Millionen Jugendlichen, die fiir eine Berufsausbildung bis zum Jahr 2000 in Frage
kommen. Entweder finden diese Jugendlichen keinen Ausbildungsplatz, haben in
schulischen ErsatzmaBnahmen keinen Erfolg oder brechen die Lehre ab.

Wihrend derzeit noch rund 30 Prozent der Arbeitsplidtze mit Erwerbstétigen ohne
formalen AusbildungsabschluB besetzt werden konnen, werden dies kiinftig nur noch
20 Prozent sein, heiBt es unter Berufung auf eine entsprechende Prognos-Studie. Die
Arbeitslosenquote fiir Ungelernte stieg in den vergangenen zehn Jahren {iberdurch-
schnittlich von 5,6 Prozent auf 18,7 Prozent. Die allgemeine Arbeitslosenquote betrigt
zur Zeit 8,6 Prozent.

Falsch ausgebildet

Die Fachleute haben ihn hin- und hergeschoben, die Bildungspolitiker hitten ihn am
liebsten tief in den Schubladen verschwinden lassen: Der Bericht ,,Berufsbildung und
Berufsstart 2000%, der in der Bund-Linder-Kommission fiir Bildungsplanung entstan-
den ist, spricht eine deutliche Sprache. Bis zur Jahrtausendwende geh6ren Hunderttau-
sende von Jugendlichen zu einer falsch ausgebildeten Generation. Sie haben Berufe
gelernt, die in der Arbeitswelt der neunziger Jahre nicht mehr gefragt sind. Oder noch
schlimmer: Sie sind als ,,Benachteiligte’ von MaBnahme zu MaBnahme geschubst
worden, ohne wirklich etwas fiir sich und ihr Arbeitsleben gelernt zu haben.
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Arbeits- und Berufsforscher haben diese Entwicklung seit liber einem Jahrzehnt voraus-
gesagt. Doch die Mahnung, durch eine grundlegende Reform der Lehrlingsausbildung
rechtzeitig fiir die nachwachsende Generation vorzusorgen, rithrte an ein Tabuthema
hierzulande. Uber das Angebot an Lehrstellen entscheiden die privaten und 6ffentlichen
Arbeitgeber immer noch selbst. Thr Schlagwort , Lieber eine Ausbildung als keine*
kippte die Bemithungen, den Jugendlichen der geburtenstarken Jahrginge eine Ausbil-
dung in moglichst zukunftstrichtigen Berufen mitzugeben.

Jetzt werden von Jahr zu Jahr die Folgen dieser kurzfristigen und egoistischen Politik
deutlicher. Doch wen riihrt dies noch? Die junge Generation, die betroffen ist, hat lingst
keine lautstarke Lobby mehr. An die Reform der Lehrlingsausbildung, die immer noch
aktuell ist, wagt sich keine politische Partei mehr. Alle reden nur noch von der Weiterbil-
dung und der ,,Qualifizierungsoffensive*. So mogelt man sich iiber die Misere hinweg.

aus: Frankfurter Rundschau vom 29.9. 1987

Ahnliche analytische Aspekte kom-
men hier zum Vorschein. Die Reak-
tion darauf ist indes jeweils die glei-
che: Ablehnung und Befriedung an-
statt Akzeptanz und Befriedigung.
Neben der Ablehnungsfront intensi-
vieren vor allem kommunale Stellen
die Agenten der Befriedung. Hierher
gehoren polizeiliche Sonderkomman-
dos im Gewande von sozialer Arbeit
ebenso wie soziale und therapeutische
Lotsendienste durch die gesellschaft-
lichen Integrationsinstanzen neuerer
Bauart (gut kombiniert mit Biirokra-
tismus: Berufsgrundbildungsjahr, Be-
rufsaufbaujahr, Psychiatrie, thera-
peutische Wohngemeinschaften, Re-
sozialisierungsbetreuer). Soziale und
therapeutische Arbeit werden weithin
als herausragende Formen der Hilfe
anerkannt. Umso groBer ist die Ver-
fihrung fiir gesellschaftliche und
politische Gruppierungen, sich dieser
Hilfe als Mittel ihrer Manipulationen
zu bedienen. Denn der Vorwand zu
helfen heiligt bis heute die Hilfsmittel

—und genau in diesem Punkt setzt die
Kritik an Psychogesellschaft und
Therapeutisierung der Kultur richtig
an. Wo Hilfe angeboten, aber nicht
im Sinne und zu Gunsten der Betrof-
fenen durchgefiihrt wird, sondern um
sie weiter abhdngig zu machen und zu
infantilisieren, um Sozialarbeit und
Therapie zu neuen Konsumartikeln
zu machen, da vergroBern sie den
Schaden, bei dessen Bewiltigung sie
vermeintliche Hilfe anbieten. Sozial-
arbeit und Therapie verkommen zu
Unhilfe, wo sie im Kontext von
Biirokratisierung, Padagogisierung,
Moralisierung und Indoktrination
fungieren. Die angebliche Problem-
bewiltigung beispielsweise des Dro-
genkonsums und des Drogenkonsu-
menten wird zum Problemverschie-
bebahnhof. Denn tatsichliche Hilfe
auf diesem Gebiet hétte gesellschaftli-
che und kulturelle Folgen, die die
eingefriedeten Prozesse der Konsum-
gesellschaft erheblich stéren wiirden.

Am Beispiel des Drogenkonsums wurden verschiedene Aspekte deutlich, die
,Unhilfe* charakterisieren:

@ Anstelle personenorientierter Ursachenanalyse wird Symptombehandlung
betrieben, die auf moglichst schnelle Beruhigung und Anpassung auffélliger
und stérender Menschen abzielt;

@ die Problemursachen werden biographisch der betreffenden Person zuge-
schrieben, das Problem wird als personliches Versagen beschrieben, die gesell-
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schaftlichen und kulturellen Griinde bleiben unberiicksichtigt oder werden als
gegebene hingenommen, fiir die das Individuum eine entsprechende Problem-
ausstattung (coping! vgl. Bd. 1, ab S. 102) entwickeln muB;

® die Hilfe ist nicht so angelegt, daB sie die Betroffenen in die Lage versetzt,
selbstidndig ihrer Not zu entkommen, sondern sie zielt darauf ab, Hilfsbediirf-
tige in einen lingeren HilfsprozeB einzubeziechen, der im Sinne einer gesell-
schaftlichen Sozialtechnologie fiir eine erh6hte Anpassungsleistung der Betref-
fenden sorgt;

@ Sozial- und Therapiearbeit geraten — ob im Dienst von Staat, groBen 6ffent-
lichen Einrichtungen oder Bewegungen — leicht zu einer ,,Okkupation des
Willens“ (Peter Jennrich, 1985), indem sie die Hilflosigkeit der Betreffenden
(nicht zu k6nnen bzw. nicht zu wollen) durch eigene Absichten entweder der
Institutionen oder der Modelle ersetzen;

@ infantilisiert Menschen in Notsituationen, wenn sie deren Hilf-Losigkeit
akzeptieren und zum Grund ihres Handelns machen;

@ bestitigt Menschen in ihrem Haltungs- und Handlungsmuster, die Bedin-
gungen des eigenen Lebens nicht zum Thema der eigenen Lebensgestaltung zu
machen, sondern sie Staat, gesellschaftlichen Einrichtungen und der Offent-
lichkeit zu tiberlassen;

@ hilft Menschen, in der suizidalen Kultur ,weiter‘-zuleben, ohne die Kultur
theoretisch und praktisch radikal in Frage zu stellen.

Das Bundnis von Sozial- und Therapiearbeit mit Biirokratisierung, Pidagogi-
sierung, Moralisierung und Indoktrination will ich nicht noch einmal ausfiihr-
lich ansprechen. Erstens ist es am Beispielfeld Drogenkonsum leicht zu erken-
nen, zweitens ist es fiir jeden Menschen selbst bei Jugendarbeitslosigkeit,
Gewalt gegen Midchen und Frauen, Ausldnderpolitik, Umgang mit Aggres-
sion und Gewalt junger Menschen, Mager- und EBsucht, Suizidversuchen,
Kleinkriminalitit sichtbar. Damit sind soziale und therapeutische Arbeit nicht
grundsitzlich in Frage gestellt. Gefragt werden muBl vielmehr: Wie missen
soziale und therapeutische Arbeit beschaffen und angesiedelt sein, damit sie
nicht infantilisieren?

5.3 Die psychosoziale Subvention

Wenn soziale und therapeutische Arbeit als typische Formen von Hilfe exem-
plarisch untersucht werden, dann ist damit nicht das breite Feld der verschiede-
nen Hilfsmoéglichkeiten und Hilfsdienste abgedeckt. Aber soziale und thera-
peutische Arbeit sind mittlerweile sehr durchdachte, vielseitig eingesetzte und
mit viel VertrauensvorschuBB versehene Hilfsweisen, so daB3 an ihnen sehr gut
herausgefunden werden kann, unter welchen Umstinden Hilfe zur Unbhilfe,
Heilung zum Unheil wird.

Die besonders unter jungen Erwachsenen auffillig groe Bereitschaft, sich auf
soziale und therapeutische Hilfsangebote einzulassen, weist diese beiden
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Hilfsweisen zusétzlich als zentrales Thema aus. Hintergriinde der Bereitschaft
junger Erwachsener lassen sich ohne weiteres aus ihrer Situation und an der
Zurichtung der Hilfsangebote erheben. Nicht zuletzt werden soziale und
therapeutische Arbeit auch in andere, nicht so benannte Angebote an junge
Erwachsene verpackt, so zum Beispiel in die Freizeitpddagogik von Jugend-
und Kulturzentren, in die Ausbildungs- und Fortbildungsprograme der Fir-
men, in die Kommunikationsiibungen und -trainings fiir Schiiler, junge Eltern,
Anwirter fiir Managementlaufbahnen.

Soziale Taten kénnen schaden. Entwicklungshilfe und finanzielle Subventionen
konnen zum permanenten Tropf werden, von dem zu lésen das Leben kostet, an
dem zu hdngen die Freiheit. Psychosoziale Subvention verkehrt sich ins Gegen-
teil, wenn sie niemals in die Selbstverfiigung von Menschen und Gruppen
ibergeht, sondern stindig von auBen durch die Wurzeln zugefiihrte Nahrung
bleibt, durch die Manipulation méglich ist.

Derartige Unhilfe infantilisiert; alle Grundformen des Umgangs mit jungen
Erwachsenen, die kontraproduktiv wirken, kommen darin iiberein. Sie geben
Hilfe vor, wo sie Unheil anrichten. Sie infantilisieren, wo sie Autonomie
versprechen. Sie sind Subventionen fiir Peter Pan.

Tafel 9
Strukturanalyse ,,Infantilisierung*
Leitidee Wie Probleme geldst werden
Motto ,,Lal} Dir doch helfen!*
Strategie Statt dem Gefiihl dem Zustand der Hilflosigkeit
zustimmen.
Taktiken Der erkldrten Unselbstindigkeit und Inkompetenz

eines Menschen zustimmen und zugleich die eigene
Kompetenz fiir diesen Problemlésungsfall heraus-
streichen; Hilfe zu Konditionen anbieten, die eine
dauerhafte Abhangigkeit fordern: wie Kredite zu
iiberhohten Zinsen; Hilfe in einem Kontext anbie-
ten, der immer neue Hilfe erforderlich macht, wie
zum Beispiel Betreuungsprogramme fiir arbeitslose
junge Erwachsene in Freizeiteinrichtungen; Hilfe in
Einzelinterventionen verschiedener Experten auf-
spalten; Hilfe im Pakt mit Piddagogisierung, Biiro-
kratisierung, Moralisierung und Indoktrination
anbieten; zur Annahme bestimmter Hilfe keine
Alternative lassen, wie z. B. fiir Drogensiichtige.

Prdmissen Ohne die Hilfe professioneller Experten ist derzeit
das Leben fiir die meisten Menschen nicht zu bewal-
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tigen; der Mensch ist grundsitzlich schwach oder
stark: Die Starken helfen den Schwachen, und das ist
Solidaritdt; die Probleml6sungskompetenz der
Menschen ist bis auf wenige Ausnahmen nicht
vorhanden.

Postulate Sich nicht scheuen, Hilfe in Anspruch zu nehmen;
Hilflosigkeit darf keine Schande sein; andere wissen
oft am besten, was einem gut tut.

Ziele Anpassung der Problemlésungen an die vorgege-
bene Ordnung und die herrschende Kultur; Sicher-
stellung einer bestindigen Konsumentenrolle ge-
rade auch im Probleml6sungsbereich; Redefinition
gesellschaftlicher und kultureller Problemlagen als
individuelles Versagen, den Umstinden entspre-
chend zurecht zu kommen und Autonomie sowie
vitale Kultur im Horizont einer suizidalen Kultur zu

gestalten

Effekte

a) PSny_liSChef Selbstbestdtigung der Problemlésungskompetenz

Gewinn und des eigenen Erwachsenseins; Abwehr eigenen

Gefiihls von Hilflosigkeit; Schutz vor Autonomie-
verlust; Befriedigung des Bediirfnisses nach Unab-
hingigkeit, nach Selbstabgrenzung und Identifika-
tion (Empathie und Sympathie)

b) soziales Infantilisierung fiihrt zu stdndiger Abhéngigkeit

Kontraprodukt ynd Entscheidungsschwiche. Damit sind zwar
optimale Voraussetzungen fiir eine stetige Konsum-
karriere gegeben, aber keine Voraussetzungen, um
in der Zukunftskrise nicht nur bestehen, sondern
neue Problemlésungskompetenz entwickeln zu kon-
nen. Weil die gesellschaftlichen Lagen und Milieus
bei gleichzeitiger Differenzierung immer polarisier-
ter werden, mulB} jede/r einzelne mehr als bisher fiir
sein soziales Netz im weitesten Sinn des Wortes
selber sorgen und die Bedingungen seines Lebens
verstirkt kritisch kontrollieren und gegebenenfalls
verdandern oder herstellen.

RVO-Struktur O hilt sich in Problemen fiir hoffnungslos iiberfor-
dert, allein, verlassen,; tritt die Verantwortung fiir die
Problemsituation gern an andere ab; sucht den Hel-
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Institutionen und
Medien

Fazit

fern auf jedes Hilfsangebot hin zu beweisen, daB ihm
nicht zu helfen ist.

Haltung: Ich bin nicht o. k. — Du/Ihr bist/seid o. k.
(1. Stufe) — Ich bin nicht o. k. — Du/Ihr bist/seid
nicht o. k. (2. Stufe; Suizidgefahr)

Folge: wird nicht erwachsen, wird nicht Subjekt
seines Lebens.

V: attackiert O mit dem Vorwurf, nicht selbstindig
zu sein und sein zu wollen; verlangt Autonomie als
Voraussetzung seiner Hilfe, die darin besteht, O zu
einem vermeintlich autonomen Verhalten zu brin-
gen. O reagiert weiter als angepaBtes Kind, ent-
spricht aber den Erwartungen von V, V verwechselt
angepaBtes Kind mit Erwachsenem.

R: bietet verschiedene Hilfsmoéglichkeiten und Pro-
blemlosungswege an, die O meistens verwirft oder
angepalit aufgreift; bietet Entlastung fiir den Pro-
blemlésungsdruck, so daB O sich von Entscheidun-
gen suspendiert; weill die Losung, will nur, dal3 O sie
,einsieht’.

Kulturelle, soziale, psychische Einrichtungen; Bera-
tungs- und Hilfsdienste; Eltern und Vorgesetzte;
Arzte; Helferberufe

Allein die Auseinandersetzungen um Standorte fiir
Kraftwerke, atomare Wiederaufbereitungsanlagen,
Miilldeponien und -verbrennungsanlagen, Flugha-
fenausbauten, Autoteststrecken, Versuchsfelder fir
biotechnologische Entwicklungen zeigen: Je legaler
und biirokratischer die Lebensbedingung einzelner
und Gruppen durch Staat und Gesellschaft geregelt
zu sein scheint, desto wichtiger wird es fiir einzelne
und Gruppen, auf ihre Lebensbedingungen selbst zu
achten und das nicht anderen zu iiberlassen. Im
Gesundheits- und Krankheitsbereich kommen im-
mer mehr Menschen zu dieser Einsicht. Infantilisie-
rung hat damit nicht aufgehort, als gesellschaftliche
Grundfigur des Umgangs mit jungen Erwachsenen
zu existieren. Aber als Grundfigur ist sie in der
Auseinandersetzung sichtbar geworden. An den
jungen Erwachsenen entscheidet sich, ob sie eine
weitergehende, stabile Grundfigur bleibt oder ob sie
iiberwunden wird.
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5.4 Statt infantilisieren: personalisieren!

Der Infantilisierung einen personalisierenden Umgang entgegenzusetzen, mag
manchen nach den letzten Ausfiihrungen stutzen lassen. War nicht gerade der
in Sozial- und Therapiearbeit hdufige Versuch von mir kritisiert worden,
gesellschaftliche und kulturelle Probleme den betroffenen Personen als Pro-
blem und Versagen anzulasten und ihnen aufzubiirden, damit personlich
trotzdem klar zu kommen?

Meine Kritik betraf nicht Personalisierung, sondern die Personifizierung von
gesellschaftlichen und kulturellen Problemlagen, das heiBit: die Identifikation
der Krise mit der konkreten Person. Personalisieren ist demgegeniiber ein
neues Wort mit anderem begrifflichen Inhalt.

Mit , Personalisieren’ greife ich eine der ganz groBen und wichtigen Traditionen
des christlich mitgepragten Abendlandes, der Geistesgeschichte auf. Person ist
jemand, insofern er selbst mit seinem Ich zum Ausdruck kommt und insofern
er in all seinen Rollen nicht aufgeht. Personlichkeit ist jemand, dem die Au-
thentizitdt von Selbst und Ich in einem gewissen HochstmaB in bezug auf seine
Situation gelungen ist. Personsein verdankt sich also wesentlich der eigenen
Selbst-Verwirklichung und geht im besten Fall auf der ProzeBebene auf einen
nichtpathologischen NarziBmus zuriick. Person bin ich also, insofern ich selbst
ich bin (vgl. Bd. 1, ab S. 161 ff.). Vertiefende Perspektiven sind hier von der
Dialog- und Kommunikationsphilosophie her moglich, die ich an anderer
Stelle ausgefiihrt habe (vgl. Copray, 1983).

Personalisieren bedeutet demzufolge:

— einen Menschen nicht von seinen Rollen her, sondern auf ihn selbst hin
anzunehmen;

— ihn mit seiner Entscheidung, sich hilflos zu fiihlen oder zu sein, zu konfron-
tieren;

— mit ihm eine Kommunikation auf der Erwachsenenebene und nicht auf der
Eltern-Kind-Ebene zu entwickeln.

Personalisieren verwirkliche ich deshalb, indem ich

— von meinem eigenen Selbst her und nicht maBgeblich durch meine Rollen
und Funktionen in die Situation eines Menschen eintauche, um in ihr mit ihm
Schritte der Problemlésung und der Befreiung zu gehen;

— Hilfsbeziechungen von Hintergrundbediirfnissen und manipulativen Interes-
sen freizuhalten suche;

— mich selbst nicht fiir erwachsener oder eines Beweises meiner Kompetenz fiir
bediirftig halte;

— die Hilfsbeziehung nicht dazu benutze, mich gréBer zu machen, meine
narzistische Bediirftigkeit zu befriedigen und mich emotional zu bereichern,
sondern bereit bin, den/die andere/n an meiner psychosozialen Kompetenz
(und Potenz) teilnehmen zu lassen.
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Zwei Gefahren der Personalisierung klingen an: die stindige Bereitschaft des
helfenden Menschen zu verlangen, sich ganz und gar selbst bar jeden Schutzes
und jeder Zuriickhaltung in den Dienst der Not des anderen zu stellen, — und:
die gesellschaftliche, politische und kulturelle Dimension der Not und der
Hilfe noch radikaler auszuklammern, namlich nicht nur zum Schein, wie bei
der Infantilisierung, sondern tatséchlich.

Wer in sozialer und/oder psychischer Not ist, sucht Menschen auf, von denen
er aus zweierlei Griinden Hilfe erwarten kann: erstens, weil sie liber den Zu-
gang zu Hilfsmitteln aufgrund ihrer moglicherweise institutionellen Stellung
verfiigen; zweitens, weil sie selbst dem bediirftigen Menschen als Mittel und
Weg zu seiner Problemlosung erscheinen. Hier ist die psychosoziale Notigung
durch unumgéingliche psychosoziale Intervention wie im Fall der Jugendar-
beitslosigkeit schon gar kein Diskussionspunkt mehr, soll aber der Vollstin-
digkeit halber erwdhnt sein. Selbst ein schlecht informierter Mensch in Not hat
eine Ahnung davon, daB gesellschaftlich und politisch gesehen einer Sozialar-
beiterin, einer Therapeutin ,weithin die Hédnde gebunden sind‘. Wenn er also
nicht gerade Behorden und Amtspersonen aufsucht, wird sich seine Erwartung
weniger auf Hilfsmittel richten als auf die Person des Helfers selbst. Das gilt —
wie Untersuchungen zeigen — sogar fiir Arzte, denn das Interesse der Patienten
an Rezepten ist hiufig das verschobene Interesse nach Zuwendung, das resig-
niert in Rezeptologie umgewandelt wurde. Durch ausfiihrliche Zuwendung,
durch Gesprich und intensiveren Kontakten mit Patienten lassen sich sogar
die Verschreibungskosten senken.

Gleichwohl fordert Personalisieren nicht dazu auf, sich dem anderen Men-
schen ganz und gar auszuliefern. Die Rollen und Funktionen, in denen wir
einander antreffen, haben durchaus ihren kulturellen Sinn: Sie schiitzen vor
gegenseitiger Ausbeutung der Intimitét; sie zeigen berechtigte Erwartungshal-
tungen an; sie kldren Zuordnungen, Grenzen und Strukturen. Dieser kulturelle
Sinn, der sich in der soziologischen Rollentheorie noch weiter differenzieren
1aBt, hat indes an Geltung verloren. Dafiir steht nicht nur der Begriff der
paradoxen Identitdt (vgl. Bd. 1 S. 46). Wie die Kritik von Schmidtbauer und
Sennett gezeigt hat, konnen gerade die Rollen professioneller Helfer dazu (ver-)
fithren, aus der wahren Nichstenliebe eine Ware zu machen. Der Tauschhan-
del intimer Zuwendungen floriert auch zwischen Bediirftigem und Helfer, weil
ungeklart ist und bleibt, wer tatsdchlich bediirftig, wer hilfreich ist. Personali-
sierung meint also genau diese Form von Umgang nicht. Personalisierung ist
die Wiedergewinnung des gegenseitigen, personalen Umgangs miteinander, die
Orientierung am Menschen selbst, die Autorisierung eines Menschen in seiner
Kompetenz, sich zu helfen und sich um Hilfe fiir sich zu kiimmern.
Verstindlich wird Personalisierung erst als Antibegriff zu Infantilisierung: Ein
Mensch wird als Person seines Selbst und als Subjekt seiner Entscheidungen
an- und ernstgenommen; er erhdlt die Freiheit von seiner Hilflosigkeit durch
personenbezogenes statt rollen-, institutions- und retterbezogenes Handeln. In
sozialer und therapeutischer Arbeit sind solche Vorgehensweisen (vgl. Carl R.
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Rogers, 1985) eher méglich als in anderen, auf Hilfe (,,Rettung*) spezialisier-
ten Zusammenhingen und Berufen. Neben Uberlegungen von Rogers 1Bt sich
Personalisierung mit Claude Steiner in konkreten, oft iibersehenen Details
zuspitzen (vgl. Quelle 15). Auf diese Weise wird viel unternommen, um der
Umgangsfalle Infantilisierung bzw. dem Rettungsspiel zu entkommen. Ent-
scheidend bleibt die Ubereinstimmung von Haltung und Handlung des helfen-
den Menschen.

Quelle 15

Im folgenden gebe ich einige Anmerkungen, um das ,,Rettungsspiel* besser zu verstehen
und um es in der Arbeit zu vermeiden.

1) Jede Situation, in der eine Person die Hilfe einer anderen braucht, ist potentiell auch
eine ,,Retter*- und ,,Opfer*‘-Situation. Die Rolle des ,,Retters* ist die des Uberlegenen,
der die Selbsthilfefdhigkeit des ,,Opfers* dadurch verringert, daB er ohne die Gegenfor-
derung nach aktiver und gleichwertiger Mitarbeit einspringt oder hilft, ohne darum
gebeten zu werden. Daher:

A. Keine Hilfe ohne Kontrakt.

B. Halte niemanden fiir hilflos (es sei denn, er ist bewuBtlos).

C. Wenn dein Gegeniiber sich hilflos fiihlt, dann hilf ihm, seine vorhandenen Krifte zu
sammeln.

D. Der Therapeut darf nie mehr als 50% der Arbeit leisten; der Klient muB3 zu jeder Zeit
mindestens 50% der Arbeit leisten.

E. Tue nichts, was du nicht auch wirklich tun méchtest.

2) Mit der Rolle des ,,Retters* ist im Verhdltnis zum ,,Opfer** Macht und Uberlegenheit
verbunden. Die Rolle des ,,Opfers beinhaltet Hilflosigkeit und Unterlegenheit in
dessen Beziehung zum ,,Retter. Beide Rollen fiihren unvermeidlich zu einem Stau von
Arger und VerdruB, der beide Rolleninhaber in die ,»Ankldger~-Rolle treibt.

Die Intensitét, mit der die ,,Verfolger“-Rolle gespielt wird, ist direkt proportional zur
Intensitdt, mit der zuvor die Rollen des ,,Retters* oder des ,,Opfers* gespielt wurden.
Dabher:

A. Vermeide alles, was dich in eine Position des Uberlegenen bringen kann.

— Benutze keinen besonderen Stuhl oder Sessel.

—~ Gehe wihrend der Gruppensitzungen nicht ans Telefon.

— Kleide dich nicht teurer als die Gruppenteilnehmer.

~ Ziehe nur dann die Aufmerksamkeit der Gruppe auf dich, wenn es therapeutisch
gerechtfertigt ist.

— Unterbrich niemanden.

— Weise alle Anreden zuriick, die aus einer unterlegenen Position gesprochen werden;
Streicheleinheiten vom Typ ,,Sie sind phantastisch!* sind zuriickzuweisen.

— Sorge dafiir, daB zu allen Themen mit dir aus einer Position der Gleichheit gesprochen
wird, auBBer dort, wo du als Experte (Therapeut) angesprochen wirst. Auch diese Un-
gleichheit 148t sich abbauen, indem die Gruppenmitglieder von dir so viel wie moglich
iber Therapie erfahren.

— Deine Telefonnummer mufB3 im Telefonbuch stehen.

B. Wenn du iiber ein Gruppenmitglied drgerlich bist, dann hast du dich wahrscheinlich
auf ,,Rettung‘ eingelassen,

a) indem du entweder mehr als die Hélfte der Arbeit geleistet hast oder

b) indem du etwas gegen deinen Willen getan hast (aus Furcht, den anderen zu verlet-
zen).

Beispiele: Jemandem zuhdren, obwohl es dich langweilt; in der therapeutischen Arbeit
nicht vorwérts kommen; Gruppensitzungen, ohne daB du Lust dazu hast (weil du
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Gruppenmitglieder nicht magst, sie dich langweilen oder du miide bist). Die Hélfte der
Verantwortlichkeit liegt bei dir. Je wiitender du auf ein Gruppenmitglied bist (oder das
Gruppenmitglied auf dich), um so wahrscheinlicher spielt ihr ,,Rettung* oder ,,An-
klage**. Merke: Wenn ein Gruppenmitglied mit dir ,,Rettungsspiel* spielt, dann bist du
daran ebenso beteiligt wie der Partner. Wirst du 6fter als zwei Mal im Jahr iiber deine
Kontaktpartner wiitend, dann ist das ein Zeichen dafiir, daBB du selbst in eine Gruppe
muBt.

C. Verhindere, daB sich bei dir oder den Gruppenmitgliedern Arger aufstaut. Alle
Beteiligten sollten ihren Arger und ihre Rabattmarken moglichst bald loswerden;
ermuntere die Teilnehmer, mit ihrem Erwachsenen-Ich einander kritisches Feedback zu
geben und dich dabei nicht auszunehmen.

D. Provoziere kein ,,Anklage*- oder , Rettungs“-Verhalten bei anderen. Manche
Therapeuten geben sich unterlegen, um nicht iiberlegen zu scheinen. Sie tragen nachlis-
sige Kleidung, sind héufig krank, sie kommen zu spit, sind verkatert, rauchen standig,
ziehen das Gesprich auf die eigene Person oder sind einfach inkompetente und hilflose
Therapeuten, denen nicht mehr einféllt, als zu sagen: ,,Ach, ich bin doch nur einer von
Euch!* (Wenn das stimmt, dann sollten sie schnellstens ihr Honorar zuriickgeben.)
Ein groBer Teil der Kunst eines Therapeuten 1dBt sich an dem MaB ablesen, in dem er
,,Rettungs-Spiele‘* vermeiden kann.

Kurz: Unsere therapeutische Arbeit ist dann in ,,Rettungsaktionen* umgeschlagen,
wenn wir

1. gegen unseren Willen fiir einen anderen etwas tun,

2. mehr als 50% der notigen (therapeutischen) Arbeiten leisten. Der Kontrakt, den wir
mit jedem Gruppenmitglied abschlieBen, ist ein wichtiger Bestandteil unserer Bemiithun-
gen, ohne ,,Rettung* Gruppentherapie zu machen.

Ausziige aus: Claude Steiner: Wie man Lebenspline verdndert. Paderborn 1985. Seite 272—-274

Wird und bleibt die gesellschaftliche Dimension eines Problems bei personali-
sierender Hilfe ausgeklammert? Ja und nein! Indem weniger die sozialen
Umstidnde des Problems in bezug auf politische und gesellschaftliche Bedin-
gungen bearbeitet werden, sondern das Verhdltnis zwischen dem Gefiihl der
Hilflosigkeit einer Person und den Zustidnden, wird die Hilfe dort angesetzt, wo
realer Fortschritt fiir die Person méglich ist. An der Zusammenstellung des
Warenkorbs als Grundlage fiir die Bemessung von Sozialhilfe kénnen Sozial-
hilfeempfinger wenig dndern; sie konnen sich aber so reprisentieren, dal3 sie
nicht nur die ihnen zustehenden Hilfen bekommen, sondern dariiber hinaus
noch andere rechtlich und offizids mdgliche Beglinstigungen. Keinesfalls
sollen soziale und therapeutische Arbeit die konkreten gesellschaftlichen
Umstinde auBer Acht lassen. Zusammenschliisse von Arzten und Therapeuten
gegen Atomkriegsgefahren, radioaktive Verseuchung, Obdachlosigkeit und
den Zustand von Psychiatrien sind glaubwiirdige Zeugnisse fiir den Ernst, mit
dem solche Helfer die Fragen der bei ihnen Hilfesuchenden angehen. Doch
Hilfe konnen Helfer nur darin und insofern geben, als sie tatsidchlich kompe-
tent sind und die Hilfesuchenden kompetent ihnen angemessene Hilfe nach-
fragen und adaptieren konnen. Die gesellschaftliche Dimension bleibt vor
allen Dingen deswegen nicht ausgeklammert, weil die Uberwindung von
Infantilisierung in aller Hilfe der Konsumgesellschaft und der suizidalen
Kultur grundsitzlich zuwider lduft. Und weil soziale und therapeutische
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Arbeit hiaufig neue Rationalitit der Selbstverwirklichung kontrar zur Rationa-
litdt des Konsums provoziert, konfrontiert und ausfaltet, gehort sie mit zu den
Quellen einer neuen vitalen Kultur.

5.5 Konturen kiinftiger Kultur

Der Infantilisierung, die ein gesellschaftliches Grundmuster destruktiven
Umgangs darstellt, wird zwar ein personenorientierter Ansatz gegeniiberge-
stellt, aber mit deutlich gesellschaftlichen und kulturellen Dimensionen.
Personalisieren fithrt ndmlich zum Kultivieren: Das persénliche Wachstum
eines Menschen anregen, fordern und ihm zu entsprechen suchen, ist ein
folgenreicher Beitrag zu gesellschaftlichen, politischen und kulturellen Veran-
derungen. Kultivieren zielt auf die Verbreiterung der Selbstverwirklichung von
Menschen auf einen neuen kulturellen Horizont hin. Lebendige, kreative,
autonome, dialogische und selbstverwirklichte Menschen kénnen nicht das
Produkt manipulierenden Umgangs sein. Menschen treten aus sich heraus,
entwickeln Selbsttranszendenz, wo sie in ihrem personlichen Wachstum
angesprochen und um ihren spezifischen Beitrag gebeten werden.

Anzeichen eines solchen kulturellen Horizonts sind allenthalben gerade bei
jungen Erwachsenen bereits zu erkennen (vgl. Bd. 1, ab S. 109ff. und 215ff.).
Ihrer suizidalen Verpackung entkleidet, konnen sie zu Strukturen und Grund-
mustern werden, die helfen, in der Zukunftskrise zu bestehen. Zukunftsfahig-
keit wird entwickelt.

Was als Therapeutisierung der Gesellschaft, als Pychokult und -boom bejam-
mert, was als Selbsthilfebewegung sogar von konservativen Politikern begriiBt
wird, sind die irrigen und tragfahigen Versuche von Menschen, von der suizi-
dalen in eine vitale Kultur iiberzugehen. Die Vitalkultur entsteht zunéchst vor-
nehmlich durch neue Kompetenzen, die sich Menschen erwerben und die sie
anwenden.

So wie Lesen und Schreiben als Kulturtechniken den ersten Einstieg in eine
Massenkultur ermoglichten, so werden die Methoden und Kenntnisse der
Therapien, der neuen kulturellen und sozialen Bewegungen zu Kulturtechni-
ken des einzelnen, mit denen er eine Vitalkultur miterbauen kann. Und so wie
das Lesen anfanglich himisch und ideologiekritisch kritisiert worden ist (vgl.
Quelle 16, S. 106), so werden auch die therapeutischen und sozialen Mittel
bekdmpft, die sich Menschen in der Therapiegesellschaft aneignen. Héufig
genug wird die Kritik an diesem Vorgang von professionellen Helfern, Seelsor-
gern, Therapeuten und Pddagogen vorgetragen. Der Verdacht liegt nahe, daB3
sie sich gegen eine schleichende Entprofessionalisierung durch die ,Professio-
nalisierung‘ der ,Laien* wehren. Denn in dem MaBe, in dem mehr und mehr
methodische und inhaltliche Kenntnisse aus dem Sozial- und Therapiebereich
in den Kompetenzbereich einzelner Menschen iibergehen, verlieren die Profes-
sionellen ihre bisherige, oft unerschiitterliche Position. Sie werden gezwungen,
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eine neue Definition ihrer Arbeit vorzunehmen und ihren Zustdndigkeitsbe-
reich abzustecken (vgl. die Verwandlung leitender Experten zu Beratern und
Themenanwiélten ab S. 162).

Quelle 16

,.ReiBt das Biicherlesen erst so sehr ein, daB es selbst die arbeitsame Volksklasse ergreift,
den Kiinstler und Handwerker fesselt und aus seiner Werkstitte verscheucht, ergreift es
insonderheit die noch unbevestigte Jugend, deren Grundsétze noch hin und her schwan-
ken, (. . .) setzt es sich erst in den Wohnungen des Landsmanns fest, o so werden gar bald
die hduslichen Geschifte darniederliegen, und da, wo man sonst den fleiBigen und
betriebsamen Mann auf seinem Felde oder in der Scheune sah, wird man ihn itzt mit dem
Roman oder Zeitungsblatt in der Hand miiBig und geschiftslos erblicken. Es ist keine
neue Erscheinung, die man mit Unwillen beobachtet, da die Biirgertochter, die man
lieber in der Kiiche sidhe, ihren Gothe oder Schiller im Hausflur lieset und das verbildete
Landmaidchen die ihr gehéssige Spindel mit den Schauspielen unseres Kotzebue ver-
tauscht. Nur dann hat das Biicherlesen einen Werth, wenn es eine Erweiterung unseres
Wissens zum Entzwecke hat, wenn es Féacher erwéhlt, die unmittelbar in unsre Sphére
einschlagen, wenn es unseren Horizont nicht ibersteigt, eine stets gemeinniitzige
Richtung nimmt, uns zum Umgange geschickter, fiir unsere individuelle Lage brauchba-
rer und in unserem Beruf thétiger, auch mit unserem Schicksal zufriedener macht,ohne
Wiinsche und Bediirfnisse zu erregen, die wir zu befriedigen nicht vermdgen.*

aus: Schlesisches Provinzblatt von 1806, S. 433—451

(. ..) die Lesesucht, die nicht selten zur Lesewuth ausartet, [hat sich] so allgemein
verbreitet, daB in allen Stinden und sogar schon in den mittleren und niederen Volks-
classen gelesen wird, und Lectiire zum BediirfniB geworden ist. (. . .) In allen Ortern und
Gegenden werden Lesezirkel etabliert, und um nur recht viel lesen zu kénnen, so sehr
erweitert, daB man Alles, was nur lesen will und kann, in dieselben hereinzieht. Der
Biirger, der Handwerker, der wohlhabende Landmann fiihlt sich dabey nicht wenig
geehrt, wenn er seinen Namen in der Reihe so vieler Vornehmen und Angesehenen
paradiren siecht. Die Frau des Hauses, die Jungfer Tochter kosten auch von der liebli-
chen Speise, bald finden sie Behagen daran, und Alle lesen nun, gemeiniglich zum
grofBten Nachtheil der Wirtschaft und des Hauswesens (. . .). Das stete Umherschwér-
men in einer idealischen Welt erweckt (. ..) Ekel und UberdruB in Absicht derjenigen
Lage, worin man sich befindet, Widerwillen gegen seinen Beruf, Unzufriedenheit mit der
wirklichen Welt, Aller Eifer zu dem, was Stand und Beruf mit sich bringen, erschlafft;
was geschehen muB, geschieht mit Unlust, und die iibele Laune, diese Feindinn aller
innern und hauslichen Gliickseligkeit verscheucht jede Lebensfreude. Berechnet man
den Schaden, der von dem Allen im Allgemeinen und fiir das Ganze nothwendig daraus
entstehen muB, so ist er gewiB nicht unbetrichtlich, und es ist entschieden, daBl auch
selbst das Wohl des Staates darunter nicht wenig leidet, denn es werden ihm dadurch
gesunde, geschickte und thitige Biirger entzogen, und alle niitzliche Betriebsamkeit wird
gehindert.*

aus: Samuel Christian Wagner: Die Lesesucht in ihren Einfluf auf das Wohl der Staaten. In: Patrioti-
sches Archiv fiir Deutschland von 1801, S. 345-373

Zitiert nach: Alberto Martino/Marlies Stiitzel-Priisener: Publikumsschichten, Lesegesellschaften und
Lehrbibliotheken, in: Horst Albert Glaser (Hrsg.): Deutsche Literatur. Band 5. Reinbek 1980, S. 45ff.

Der Umfang der Selbsthilfebewegung deutet sowohl personell wie finanziell
eine Dimension kiinftiger Kultur an (vgl. Quelle 17, S. 107). Mit den mehr als
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40000 Gruppen allein in der Bundesrepublik vollzieht sich bereits eine Ver-
wandlung professionellen Expertenwissens zur Bildung neuer Kompetenzen
jedes einzelnen Menschen in psychosozialen Netzwerken. An der Nahtstelle
von Gesellschaft und Lebenswelt, dort, wo Kultur ihre groBte Wirkung in die
eine (Geld und Macht) oder andere Richtung (Selbstverwirklichung und
Okologischer Friede) entfalten kann, bedeuten die Selbsthilfegruppen ein
intensives Transformationsgeschehen: Geld, Macht, Expertenwissen wird
lebensweltlich genutzt und in Netzwerke aufgeldst; Selbstorganisation und
Selbstheilung begrenzen GréBenwahn und Sozialkolonialismus von Geld,
Macht und Expertenwissen (vgl. Heiner Keupp/Bernd Réhrle (Hrsg.): Soziale
Netzwerke. 1987; Alf Trojan (Hrsg.): Wissen ist Macht. 1986).

Wie bedrohlich die Potenz der, ,Laien‘ auf psychosozialem und kulturellem
Sektor ist, schwant den Fachleuten schon seit geraumer Zeit. Wie die Fach-
hochschule in Frankfurt 1987 zu Tage forderte, gibt es seit einiger Zeit begriin-
dete Erkenntnis dariiber, daB vermutlich mehr als die Hélfe ehemals Heroinab-
héingiger aus eigener Kraft wieder clean geworden sind (vgl. Quelle 18, S. 108).
Die Behandlung des Drogenproblems aufgrund gesellschaftlicher Grundmu-
ster und Umgangsvorgaben scheint also in krassem Widerspruch zu Inhalt,
Bedeutung, ProzeBverlauf und kulturellem Umfeld des Drogenkonsums zu
stehen (vgl. ab S. 90). Wenn die Erfolgsquote der Selbstheilung moglicherweise
héher als bei herkémmlichen Therapien liegt, dann miissen hier Konturen
einer kiinftigen Kultur gesehen werden, die durch die suizidale Kultur ge-
schunden und immer wieder verwischt werden.

Quelle 17

Begonnen hat die Selbsthilfebewegung am 10. Juli 1935. Zwei Minner griindeten an
diesem Tag in den USA die Bewegung der ,,Anonymen Alkoholiker* (AA), nachdem sie
von Arzten zu hoffnungslosen Fillen von Alkoholismus erklirt worden waren. Heute
zihlen mehr als 2000 Gruppen in der Bundesrepublik zu den AA. Nach ihrem Vorbild
haben sich inzwischen viele andere Selbsthilfegruppen im sozialen, medizinischen und
gesundheitspolitischen Bereich gebildet: Ubergewichtige und Magersiichtige, Drogen-
und Spielautomatenabhingige, seelisch belastete oder durch die Schwierigkeiten von
Angehorigen in Mitleidenschaft gezogene Menschen schlieBen sich zusammen, um
gemeinsam ihre Fahigkeiten zu nutzen und zu verstirken, die Probleme zu kliaren und zu
bewiltigen.

Der an der Uni GieBlen lehrende Psychotherapeut Horst Eberhard Richter sieht in den
Selbsthilfegruppen Werte tradiert, die der 68er Revolte wichtig erschienen und die doch
nicht zu einer ,,neuen Gesellschaft gefiihrt haben: , Basisdemokratie, Solidaritit,
Okologie, selbstbestimmte Arbeit ebenso wie der Widerwillen gegen patriarchalische
Bezichungsformen und Konsumzugehdrigkeit” nennt Richter als neue Werte (in dem
Buch von Vilmar/Runge, 1986). Weil der Weg zu einer gesamtgesellschaftlichen Neu-
orientierung versperrt bleibt, sammeln sich gerade auch in Selbsthilfegruppen jene
Menschen, die anders leben, anders heilen, anders helfen und geholfen bekommen
wollen.

Der Umfang der Selbsthilfe ist erstaunlich. Mehr als 40000 Gruppen existieren allein in
der Bundesrepubik, in denen bis zu 600000 Menschen aktiv sind. Insgesamt diirften
etwa zwei Millionen Menschen unentgeldlich im sozialen, medizinischen und therapeu-
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tischen Bereich titig sein, was einer volkswirtschaftlichen Gesamtleistung von acht
Milliarden Mark entspricht. Kein Wunder, wenn auch in den Selbsthilfegruppen iiber
staatliche Zuwendungen gestritten wird, ist doch nicht einzusehen, daB die Betroffenen,
die den Staat auf solche Weise entlasten, auch die Unkosten ihrer eigenen Arbeit tragen
sollen. Doch staatliche Zuschiisse gefihrden die Unabhéngigkeit und den Anspruch
vieler Selbsthilfeprojekte, gerade gegeniiber dem Staat eine Gegenwelt mit anderen
Werten aufzubauen.

Es ist entscheidend, daB niemand die Gruppe zu seinem Betreuungsobjekt umfunktio-
niert. Der filhrende Theoretiker der Selbsthilfe, Michael Lukas Moeller, plidiert
deshalb auch energisch fiir den Verzicht auf Laienhelfer und Gruppenleiter.

Sind die Selbsthilfegruppen eine Bewegung, ein Netzwerk? Untersuchungen dieser
Frage stecken noch in den Anféngen. Erst durch die Publikationen iiber die Selbsthilfe-
gruppen entsteht der Eindruck einer Bewegung. Allerdings zielt diese Bewegung weniger
auf staatliche Reform als auf den Versuch ab, den Machtmonopolen in Staat und
Gesellschaft eine Lebenswelt gegeniiberzustellen und zu erhalten, in der Menschen
Subjekte ihres Lebens sein kénnen.

aus: Publik-Forum vom 15. 7. 1987, von Norbert Copray

Quelle 18

Die Fachhochschule Frankfurt hat sich seit dem Mai 1986 auf Neuland gewagt; auf die
Untersuchung der Erfahrungen von sogenannten ,,Selbstheilern*. ,,Selbstheiler* sind
Menschen, die es geschafft haben, ihre Drogensucht ohne Therapien oder ZwangsmaB-
nahmen zu beenden. Das Phinomen war der Wissenschaft seit geraumer Weile bekannt,
tauchte aber in keiner Statistik auf und ist bisher nicht erforscht. Die Fachbereiche
Sozialpddagogik und Sozialarbeit entwickelten jetzt gemeinsam einen Fragebogen und
arbeiteten Interviews aus. Fast auf Anhieb, durch das bloBe Herumfragen im Bekann-
tenkreis, fanden sie knapp 40 Gesprichspartnerinnen, die berichteten, wie sie ,,clean*
geworden sind.

Die Ergebnisse der Berichte der vorwiegend Heroinsiichtigen liegen jetzt in einem
100seitigen Zwischenbericht vor. Die Wissenschaftler unter der Leitung von Prof. Dr.
Hans Volker Happel kommen zu dem Ergebnis, daB3 die Selbstheilerquote keinesfalls
geringer, sondern mindestens gleich hoch ist wie die Erfolge herkommlicher Therapien.
Laut Studie sei also das Bild vom unausweichlichen Tod durch Uberdosis oder sozialem
Verfall, das o6ffentlich von den Fixern gezeichnet werde, nicht zwingend. In ihren
Fragestellungen stiitzen sich die Forscher vor allem auf amerikanische Untersuchungen,
vor allem mit drogensiichtigen Vietnam-Heimkehrern. In den USA namlich kam der
Amerikaner Charles Winick schon 1962, nach einer Untersuchung von 7234 Personen,
zu dem Ergebnis, Heroinabhingigkeit sei ,,ein in sich selbst begrenztes Leiden, das auch
bei langjahriger Drogenkarriere mit dem lebensgeschichtlichen ProzeB des Erwachsen-
werdens iiberwunden werden kann*.

Wie hoch die Rate der Selbstheiler tatsichlich ist, liegt im Dunkeln. Verschiedene
Experten siedeln sie deshalb bei rund 70 Prozent der Siichtigen an, weil ihre Untersu-
chungen ergeben haben, daB ungefidhr so viele Straffalliggewordene irgendwann nicht
mehr in den Statistiken der Polizei auftauchen, aber dennoch nicht verstorben sind.
Dazu kommen noch die Siichtigen, die nie strafféllig werden. Eine 20jéhrige Langzeit-
studie in New York ergab, daB mehr als die Hélfte linger als fiinf Jahre siichtig sein
konnte, ohne daB sie je polizeilich in Erscheinung getreten war.

Selbstheilung spielt sich moglicherweise in einem Zeitraum von rund zehn Jahren ab und
kann verschiedene Triebfedern haben. Dazu gehoren das schlichte Erwachsenwerden,
Identitétsbildung, lebensgeschichtliche Krisen, Sinnfindung, eine Anderung der unsi-
cheren Lebenssituation. Die Griinde zum Einstieg sind weniger vielféltig und meist im
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cheren Lebenssituation. Die Griinde zum Einstieg sind weniger vielfdltig und meist im
sozialen Umfeld vor allem Jugendlicher zu suchen. Sowohl beim Ein- als auch beim
Ausstieg spielen Angst vor Strafe und Illegalitit kaum eine Rolle.

Ausziige aus: Die Tageszeitung vom 11.9. 1987, von Heide Platen

Offensichtlich verfiigen besonders junge Erwachsene inzwischen iiber ein
erhebliches, teilweise brachliegendes, teilweise ausgegrenztes Potential im
psychosozialen und kulturellen Bereich. Es bildet die Basis fiir die Selbstaneig-
nung von Profession und Expertenwissen, um die Subjektwerdung mit anderen
selbst in die Hand zu nehmen. Hierin besteht der Grund fiir einen konstrukti-
ven Umgang und fiir den intensiven, bewuBten und systematischen Umgang:
die Arbeit mit jungen Erwachsenen.

Wie die Kritik an der Lesekultur als Massenerscheinung zeigt (vgl. Quelle 16,
S. 106), unterscheidet sich die gegenwartige Kritik an allen méglichen Bewe-
gungen auBerhalb des gesellschaftlich von den Machteliten gewiinschten
Rahmens kaum von der Hime gegeniiber der Selbstlesewut, bei der Experten-
konnen des Lesens und damit bestimmte Formen von Herrschaft und Manipu-
lation in die Hand breiterer Massen geriet. Sicherlich waren damit neuen
Manipulations- und Herrschaftstechniken Tiir und Tor gedffnet. Doch zu-
gleich wird der Spielraum politischer Machteliten kleiner, heimlichen Einflul
zu schiitzen. Der Ubergang sozialer, therapeutischer und spiritueller Kompe-
tenzen von Experten zu selbstorganisierten Gruppen, die sich nach ihren
Bedingungen Experten hinzuziehen, wird dann eine kulturelle Transformation
von suizidaler zu vitaler Kultur sein, wenn die 6konomischen Machteliten,
wenn Konsum- und Profitmechanismen in den Bewegungen zuriickgedringt
und schlieBlich zum Verschwinden gebracht werden kénnen.

Lesen als Massenkulturtechnik, Fernsehen als Massenkulturtechnik und
psychosoziales Know-How als Massenkulturtechnik — drei Abschnitte auf
dem Wege zur Kompetenz des einzelnen, sein Subjektsein in einer komplexer
und fremdbestimmter erscheinenden Welt auf jeweils neuer Ebene wiederzuge-
winnen.

In diesem Kontext sehe ich Frauen-, Okologie- und Friedensbewegung, Selbst-
hilfe- und Alternativgruppen sowie -betriebe, das starke Interesse an neuen
alten Mythen, an Beratung und Therapie, an destruktiven und vitalen Kulten,
an Jugendsekten, New Age und Weltreligionen ohne Weltkirchen. Das ,,Men-
schenbeben (Robert Jungk, 1983) ist der weltweit zu beobachtende Versuch
vieler Menschen und Gruppen, eine neue Zukunftsfihigkeit zu erwerben. Da
die Bastione der Macht uneinnehmbar scheinen, sucht die iliberwiegende
Mehrheit den Ausgangspunkt der qualitativen Verdnderung in ihrem eigenen
Selbst (vgl. Quelle 19, S. 110). Junge Erwachsene in der Zukunftskrise sind der
sinnfillige Ausdruck fiir die Sehnsucht nach dem wahren Selbst: als Uber-
lebensstrategie in der Bedrohung des Ichs.
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Quelle 19

Die innere psychische Landschaft von Trdumen, Korpersprache, Kunst, Phantasie und
Mythos wird bei unserem Bemiihen, die Welt zu verstehen und in ihr zu leben, eine
wesentliche Rolle spielen. Diese Aktivitdten werden von jetzt an als legitime und letzt-
lich wesentliche Formen des Wissens betrachtet werden miissen, und sie werden begleitet
sein von einer direkten Kultivierung psychischer Fahigkeiten wie ASW, Psychometrie
und Psychokinese, dem Lesen und Heilen von Auras und anderem. Gleichzeitig wird es
in der medizinischen Praxis eine starke Verschiebung in Richtung auf volkstiimliche und
natiirliche Heilmethoden geben, ein weitgehendes Vermeiden von Medikamenten und
chemischer Manipulation sowie eine annihernde Fusion von Okologie und Psycholo-
gie, da Krankheit im wesentlichen als Reaktion auf eine gestorte physische und emotio-
nale Umwelt angesehen werden wird. Geburten werden nicht linger am ,,FlieBband‘
moderner Kliniken stattfinden, sondern zu Hause, so daB die sanften Geburtspraktiken
(...) wieder die Entwicklung der Kindheit prigen konnen. Ganz allgemein wird der
Korper als Teil der Kultur gesehen werden und nicht als gefdhrliche Libido, die es zu
kontrollieren gilt. Ein Wandel in der Wahrnehmung wird zu einer drastischen Reduk-
tion sexueller Unterdriickung fithren und zu einer umfangreichen BewuBtheit unserer
selbst als Tiere.

Ebenso wird diese zukiinftige Kultur zu einer Wiederbelebung der GroBfamilie fiihren,
im Gegensatz zur konkurrierenden und isolierenden Kleinfamilie, die heutzutage der
Nihrboden der Neurose ist. Die Alten werden mit den ganz Jungen zusammen sein,
anstatt in Altenheime fiir ,,Unproduktive** gesteckt zu werden, so daB ihre Weisheit
weiterhin einen Teil des kulturellen Lebens darstellt.

Derartige Verdnderungen werden parallel dazu einen Wechsel im Ideal der Persénlich-
keit ermdglichen, insbesondere eine Verschiebung des Interesses vom Ich zum Selbst,
und die Interaktion dieses Selbst mit anderen wird geférdert werden. Das Endresultat
wird in einer Verlagerung des Schwergewichts vom Wettbewerb auf die Gemeinschaft
bestehen, vom Individualismus auf eine allgemeine Individuation, in einem Ende des
,,Systems des falschen Selbst* und des Rollenspiels, das menschliche Beziehungen auf so
unertrigliche Weise profanisiert, ja entheiligt hat. Macht wird als Aquivalent von
Zentriertheit betrachtet werden, von innerer Autoritdt, und nicht als die Fihigkeit,
andere das tun zu lassen, was man will, wenn nétig gegen ihren Willen. Macht wird
definiert als die Fahigkeit, andere ohne Druck oder Zwang zu beeinflussen, und der
Begriff ,,Machtposition** wird als Widerspruch in sich erkannt werden, denn die allge-
meine Erkenntnis wird sich durchsetzen, daB eine Person, die eine bestimmte Position
bendtigt, um sich méchtig zu fithlen, sich in Wirklichkeit impotent fiihlt.

(...

Wie kénnen wir dahin kommen? Von unserem gegenwartigen Ausgangspunkt betrach-
tet, erscheint die Vision einer Zukunft, in der Ding und Wert wieder vereint sind, in der
Mainner und Frauen selbst ihre eigene Zukunft bestimmen und in der Ich-BewuBtsein
auf angemessene Weise in einem weiteren Kontext angesiedelt ist, im hochsten MaBe
utopisch. Und doch, wie Octavio Paz feststellte, ist die einzige Alternative der Suizid.
Die westliche Industriegesellschaft hat die Grenzen ihres eigenen Deutero-Lernens
erreicht, und ein groBer Teilbereich von ihr befindet sich mitten in der sozialen Entspre-
chung von entweder Irrsinn oder Kreativitit, das heiBt von Re-Kreativitit (...) Aus
dieser Situation betrachtet: Wie utopisch ist solch eine Vision? Wenn man natiirlich
davon iiberzeugt ist, daB schlieBlich eine gewalttitige Revolution grundsitzlichen
Wandel hervorbringen kann und daB eine solche Transformation in wenigen Jahr-
zehnten erreicht werden kann, dann hat diese planetare Kultur kaum eine Chance.
Wenn es hier jedoch um Verdnderungen vom MaBstab des Untergangs des Romischen
Weltreiches geht, wie Theodore Roszak, Willis Harmann, Robert Heilbroner u. a.
meinen, dann beginnt unsere utopische Vision immer realistischere Ziige anzunehmen.
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Und in der Tat ist der Verfall der hochentwickelten Industriegesellschaft selbst einer der
effektivsten Schrittmacher fiir diesen Wandel.

¢.)

Ausziige aus: Morris Berman: Wiederverzauberung der Welt. Reinbek 1985. S. 304-307, 314

Kiinftig werden die Generationen mehr als je zuvor an psychosozialer Kompe-
tenz besitzen, um auf hoherer Komplexitits- und Problemstufe ihre kommuni-
kativen, sozialen, psychischen und kulturellen Prozesse zu regeln, oder sie
werden in der Zukunftskrise fast schmerzfrei untergehen — betdubt vom Kon-
sum als Opium.

Dem Lamento iiber die Psychogesellschaft kann ich mich also nicht an-
schlieBen. Ich billige anderen und mir zu, beim Beschreiten neuer Wege Fehler
zu machen. Wo allerdings jegliche Selbstkritik und -korrektur ausgeschlossen
wird wie bei einigen diktatorischen Kulten, ist die gleiche Kritik wie gegeniiber
suizidaler Kultur angebracht, denn die dort angebotene Hilfe ist Unbhilfe und
bringt Unheil.

Lange Zeit saB3 die Psychoanalyse auf hohem, orthodoxem Ro8 und hétte wohl
ihren therapeutischen Absolutheitsanspruch nicht aufgegeben, wenn nicht
andere, erwiesenermallen erfolgreiche therapeutische Konkurrenzmodelle
entstanden wiren. Ahnliches gilt fiir die Gewerkschaften im Verhéltnis zu
neuen sozialen Bewegungen, fiir die Kirchen im Verhaltnis zu neuen spirituel-
len Bewegungen. Was hitten Menschen auch mit Gewerkschaften und Kirchen
anfangen sollen, die neue kulturelle Wege beschreiten méchten, um an Zu-
kunftskompetenz zu gewinnen? Weder von gewerkschaftlichen Gruppen noch
von kirchlichen Gemeinden ist in letzter Zeit bekannt geworden, daB sie sich an
die Spitze einer Bewegung gesetzt hitten, die in der Zukunftskrise neue Zu-
kunftskompetenz erwerben will.

Die Konturen kiinftiger Kultur bleiben an dieser Stelle noch formal und im
Sinne eines bloBen Horizonts unterbestimmt. (Ich will den Trend verdeutli-
chen, um ihn in Teil B des Buches zum Kontext meiner Ausfiihrungen zu
machen (vgl. ab S. 140). Die genannten konstruktiven Grundfiguren fiir den
Umgang mit jungen Erwachsenen sind Handlungs- und Beziehungsformen,
die zum Inhalt einer kiinftigen Vitalkultur gehoren (vgl. Tafel 10, S. 112).

Auf diese Weise beteilige ich mich an der Suche vor allem junger Erwachsener
nach tragfahiger Vitalkultur in der Zukunftskrise. Das Ende der Hilfsexperten
ist gekommen. Jeder wird Experte seiner Situation in Kooperation mit anderen
Experten sein. Was heute noch Professionalitit vor allem im Bereich von
Selbstverwirklichung, Subjektwerdung und Autonomie ausmacht, wird
morgen in Verbindung mit anderen zur Professionalitit aller werden.
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Tafel 10

handeln soll

Dimension des destruktive konstruktive
Umgangs Grundfigur Grundfigur
wie ein Mensch padagogisieren realisieren

zu sein hat

wie ein Mensch biirokratisieren konfrontieren
sein Leben regeln soll

wie ein Mensch moralisieren provozieren

was ein Mensch
denken soll

indoktrinieren

kritisieren

wie ein Mensch infantilisieren personalisieren

Probleme bewiltigen soll

Handlungsstil manipulieren kultivieren
Quelle 20

Im Zeichen des Friedens

Wer einen Dialog

Herbeifithren will

MuB sich herablassen

Herabneigen

Von sich absehen

Sich zuwenden und zuneigen

MuB nicht besitzen wollen

Darf nicht besitzergreifend sein

Nur wenig Vorschriften machen
Besser keine

Gelegentlich vorsichtig
Empfehlungen anbieten

Unsichtbar die Hand dariiber halten
Unhorbar anders denken

Sich nicht als Erwachsener aufspielen
Fehler nicht gleich als Schande empfinden
Irrtimer gestatten

Dennoch das Recht haben sich Sorgen
Machen zu diirfen

Kummer aufspiiren und teilen

Sich wechselseitig erziehen

Sich gegenseitig ernst nehmen
Zusammen essen und trinken

Die Fantasie fordern

Ungeduld creativieren

Aufbegehren durchhalten
Zusammen trauig sein

Nicht immer alles besser wissen

Am besten nichts besser wissen
Sondern trdsten

Ratlosigkeit teilen

112

Wirme herstellen
Bindungen spiiren lassen
Liebe

Wer einen Dialog mit der Jugend
Fiihren will

MuB all diese Anstrengungen

In besonderem Mafle auf sich nehmen
Mu all diese Tugenden

Doppelt und dreifach handhaben

Mit der winzigen Hoffnung

DaB die Jugend mit der Jugend

Die unweigerlich nach ihr kommt
Ahnlich umgehen wird

Wer aber keinen Dialog

Mehr fithren will

Und meint

Seine Generation wire die einzige
Auf der Welt

Danach kdme nichts mehr

Und davor wire auch nichts gewesen
Dem ist anscheinend

Alle Wiirde des Menschen

Abhanden gekommen

In dem ist dann wohl kein langer Atem
Weder Furcht noch Fantasie

Der befiehlt nur noch

Verordnet kontrolliert

Erzieht drastisch

Kalt und ohne religio




Unpolitisch und ohne Bindung Uns umarmen

Dies ist schon bei vielen der Fall Lebe-Wesen die wir sind
Und kann uns allen geschehen Verloren die wir sind
Den Alten und auch den Jungen Wenn wir uns nicht mehr
Wenn wir nicht mehr miteinander reden Umarmen kénnen
Streiten essen Pline machen Und Frieden machen
Uns an die Hand nehmen Hanns-Dieter Hiisch

aus: Carola Wolf (Hrsg.): Kirchentagstaschenbuch '87. Stuttgart 1987, S. 180181

Der Umgang mit jungen Erwachsenen ist in diesem Sinne riickhaltlos: Er stellt
ihnen das Know How und die eigene Person zur Verfiigung, um miteinander
die Kompetenz der einzelnen und der Gruppierungen zu erweitern, die Kontu-
ren kiinftiger Kultur bestimmen koénnen. In diesem Sinne muB ich fiir einen
bevorzugt intensiven, systematischen und gezielten Umgang, fiir Kulturarbeit
mit jungen Erwachsenen plddieren. Dann haben Zukunfts- und Transzendenz-
fahigkeit der einzelnen und der Gesellschaft eine Chance.
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Lesehinweise:

Norbert Copray (Hg.): Hoffnung schaffen. Frankfurt am Main 1988
Gerard Egan: Der fahige Helfer. Grundformen helfender Beziehung.
Gelnhausen/Berlin/Stein 1979

Karl Kdlin/Peter Miiri: Sich und andere fithren. Psychologie fiir Fithrungs-
krifte und Mitarbeiter. Thun 1985

Wolfgang Schliiter: Sozialphilosophie fiir helfende Berufe. Miinchen 1983
Claude Steiner: Wie man Lebenspliane verdndert. Die Arbeit mit Scripts in
der Transaktionsanalyse. Paderborn 1985

Alf Trojan (Hg.): Wissen ist Macht. Eigenstdndig durch Selbsthilfe in
Gruppen. Frankfurt am Main 1986

Luigi Zoja: Sehnsucht nach Wiedergeburt. Ein neues Verstindnis der
Drogensucht. Stuttgart 1986

Leitfragen

1. Aus welcher privaten oder/und beruflichen Stellung heraus haben Sie
mit jungen Erwachsenen zu tun?

2. Aus welcher privaten oder beruflichen Stellung heraus haben Erwach-
sene mit [hnen als jungem Erwachsenen zu tun gehabt oder zu tun? Was ist
Ihnen daran als wichtig fiir Sie in Erinnerung geblieben? Welche Ein-
driicke bestimmen IThr Handeln gegeniiber jungen Erwachsenen heute?

3. Welches Grundgefiihl haben Sie gegeniiber jungen Erwachsenen, wenn
Sie mit ihnen umgehen?

4. In welcher Rolle fiihlen Sie sich jungen Erwachsenen gegeniiber? In
welche sehen Sie sich — von wem? — gedringt? Welche streben Sie selbst
gern an — warum?

5. Vor welchen Schwierigkeiten, glauben Sie, stehen besonders junge
Erwachsene? — Von welchen Schwierigkeiten haben junge Erwachsene
Ihnen gegeniiber berichtet? — Fiir welche Probleme wurden Sie von jungen
Erwachsenen um Rat und Hilfe gefragt?

6. Was miissen Sie jungen Erwachsenen vermitteln — unabhingig von
deren Interesse oder Nachfrage? Was glauben Sie, jungen Erwachsenen
vermitteln zu sollen?

7. Welche Kompetenzen schreiben Sie sich zu, um in der Zukunftskrise zu
bestehen? Welche trauen Sie jungen Erwachsenen zu?

8. Was wollen Sie von jungen Erwachsenen lernen, um mit ihrer Zukunft
besser fertig zu werden? Wo und wie wiirden Sie mit jungen Erwachsenen
zusammenarbeiten wollen, um die Zukunftsfahigkeit unserer Kultur zu
steigern?
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9. Welcher Position in der Umgangsfalle ist Ihre Stellung (besonders im
beruflichen Sektor) zuzuordnen?

10. Welche gesellschaftliche Grundfigur des Umgangs mit jungen Er-
wachsenen hat fiir Sie die groBte Bedeutung?

11. Wie gehen Sie mit dieser Grundfigur um? Was vollziehen Sie davon -
oft auch unbewuB3t? Was suchen Sie — bewuBt oder unbewuflt — zu vermei-
den?

12. Wenn Sie sich die Strukturanalyse der konkreten Umgangsfallen
(S.42, 59, 67, 77, 98, 111) anschauen und mit den Vorschliagen fiir kon-
struktiven Umgang mit jungen Erwachsenen vergleichen: a) Welches
Mischungsverhiltnis zwischen beiden konnen Sie jeweils in ihrem Verhal-
ten feststellen? Wo sind Sie von der gesellschaftlichen Vorgabe der Um-
gangsfalle abgewichen? b) Wo sehen Sie notwendige Verdnderungen fiir
sich? Welche Ausloser und Folgen hidngen mit Ihren Verinderungswiin-
schen und -absichten zusammen? ¢) Was halten Sie iiber das, was im Buch
dargestellt ist, hinaus fiir erforderlich, um das Potential der Zukunftsféhig-
keit junger Erwachsener sich stirker entfalten lassen zu kénnen?
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Teil B:
Zur Arbeit mit jungen Erwachsenen

1. Arbeit mit jungen Erwachsenen ist zwischen Jugend- und Erwachsenenar-
beit, auf der Schwelle von Lebenswelt und Gesellschaft angesiedelt. Sie muf3
Ansitze sozialer, gruppendynamischer, bildungsorientierter, kultureller,
beratender und therapeutischer Modelle aufnehmen, um mit einem integrativen
Konzept fiir einen Raum und eine Zeit zu sorgen, in der junge Erwachsene als
Subjekte ihre Situation unter selbstbestimmten Gesichtspunkten aufarbeiten
konnen.

2. Angesichts der besonderen Situation der jungen Erwachsenen in der Zu-
kunftskrise ist die individuelle und gesellschaftliche Zukunftsfihigkeit die
herausragende Kompetenz, die es in und mit der Arbeit junger Erwachsener
kulturell auszubilden gilt.

3. Eine dermalen betriebene Arbeit mit jungen Erwachsenen zielt auf eine
therapeutische Kultur, in der die Widerspriiche zwischen suizidaler und vitaler
Kultur ohne weitere suizidale Auswirkungen zu Chancen werden, (Uber-) Le-
bensfihigkeit in der Zukunftskrise zu entdecken und zu entwickeln. Dieser
einmaligen Chance miiten gesellschaftlich relevante Krifte mehr finanziellen,
personalen und thematischen Raum gewédhren, wenn sie an nichtsuizidalem
Umgang mit der Zukunftskrise interessiert sind.

4. Sofern Zukunftsfihigkeit das vordringliche (Lern-) Ziel der Arbeit mit
jungen Erwachsenen ist, mu3 diese Arbeit auch selbst davon geprigt und
strukturiert sein. Dies setzt Verfiigbarkeit der Mittel und Modelle der Arbeit
durch die Adressaten ebenso voraus wie deren offensiven Charakter, so daB sich
moglichst viele als Subjekte ihrer (Bildungs-, Sozial-, Therapie- . . .)-Arbeit
begreifen konnen.

5. Arbeit mit jungen Erwachsenen ist primiar Kulturarbeit, weil sie einen
wesentlichen Beitrag zur Aus-Bildung von Zukunftsfahigkeit in Einzelperso-
nen, Gruppen, Bewegungen und in der Gesamtgesellschaft darstellt und damit
Prozesse erméglicht, heilsame Verbindlichkeit zwischen Menschen zu entwickeln
und ihnen Ausdruck zu verschaffen.

6. Was Zukunftsfihigkeit fiir einzelne, Gruppen, Bewegungen bedeutet, ent-
scheiden die Beteiligten einer so definierten Kulturarbeit selbst. Weil Zukunfts-
fahigkeit wesentlich Transzendenzfihigkeit auf neue Situationen, Kompeten-
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zen, Umgangsformen, auf andere Menschen und das eigene Selbst hin beinhal-
tet, ist der Beitrag von Kirchen beziehungsweise spirituellen, religidsen, sozio-
kulturellen und therapeutischen Bewegungen von besonderer Bedeutung.

7. Kirchliche Arbeit mit jungen Erwachsenen kann in gesteigertem Mape durch
Wiedergewinnung der Transzendenzfihigkeit und damit zur Zukunftsfihigkeit
beitragen. Voraussetzung dafiir ist eine konsequente Orientierung der Kirche
an der Situation junger Erwachsener, Herstellung einer Kongruenz zwischen
dem Subjektsein der Menschen in Gemeinschaft vor Gott und als Gemein-
schaft der Glaubenden in der Kirche, Bereitschaft der Kirche, sich selbst auf
ein gemeinsames Projekt heilsamerer Gemeinschaft von Menschen hin zu
iberschreiten.

8. Kirchliche Arbeit mit jungen Erwachsenen kann nur zur Menschwerdung
der Menschen beitragen, wenn sie als Raum und Zeit erfahrbar ist, in der
Menschen selbst lernen konnen, Mensch zu werden und zu sein. Nicht diejeni-
gen, die in und durch die Arbeit angesprochen werden sollen, sondern zuerst
die, die durch die Arbeit andere ansprechen wollen, miissen selbstverwirklich-
tes Christsein leben und leben kénnen, ohne durch den kirchlichen Rahmen
zusitzliche Widerspriiche aufgeladen zu bekommen. Kirche mufs sich als Raum
und Zeit erweisen, in der Zukunftsfdahigkeit als Transzendenzfihigkeit zum
(Uber-) Leben in der Zukunftskrise widerspruchsfrei eingeiibt werden kann.

9. Der einzig legitime Widerspruch in der kirchlichen Arbeit ist der zur suizidalen
Kultur.

10. Sofern Kirche und kirchliche Arbeit selbst Ursprung, Folge und Teil der
Zukunftskrise ist, bedarf sie einer Begegnung mit Menschen, die ihre Transzen-
denzfahigkeit herausfordert und der Menschheit nutzbar macht. Geht die
Kirche ins esoterische Getto oder bis an die Grenzen der Welt — das entscheidet
sich auch im Umgang mit jungen Erwachsenen in der Zukunftskrise.
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,,Arbeit mit jungen Erwachsenen‘ — das wirkt auf Anhieb etwas befremdlich.
Warum? Unklar bleibt, um welche Form von Arbeit es sich handelt oder
handeln soll. Unklar bleibt auch das Subjekt, das diesen Ausdruck im Blick auf
junge Erwachsene verwendet. Und wenn wenigstens klar ist, da8 mit ,,Arbeit*
nicht Erwerbsarbeit gemeint ist und sein kann (vgl. ,,Vor-Verstindnis®, ab
S. 12), dann ist grundsétzlich fraglich, ob der Terminus ,,Arbeit* iiberhaupt

noch seine Berechtigung hat.

Bekannt sind Jugend-Arbeit, Kultur-
Arbeit, Sozial-Arbeit, Bildungs-Ar-
beit, Beratungs-Arbeit, Theater-Ar-
beit, Gremien-Arbeit... - viele
scheinbar eindeutige Begriffe, die
schlagartig kennzeichnen, um was es
geht. Wer sich jedoch nur in eines der
Gebiete ein wenig eingearbeitet hat,
wird zugeben, daB3 es weder eindeutig
noch ausgemacht ist, wie der jeweilige
Begriff, wie die jeweilige Vorgehens-
weise bestimmt ist. Leicht kann, was
Jugend-Arbeit heiBt, ausschlieBlich
Sozial-Arbeit sein; was Kultur-Arbeit
beispielsweise in einem Stadtviertel
beinhaltet, kann von heute auf mor-
gen Jugend-Arbeit sein, weil kein
anderer Adressat auf die Angebote
eingegangen ist als junge Menschen.
Der Terminus ,,Arbeit entstammt
der Perspektive der professionellen
und quasiprofessionellen Mitarbei-
ter/-innen, die auBerhalb der Er-
werbsarbeit in unterschiedlichen Fel-
dern mit Menschen ziel- und/oder
themen- und/oder projekt- und/oder
beziehungsorientiert zu tun haben.
So ist Erwachsenen-Arbeit darauf
abgestellt, mit Erwachsenen auBer-
halb ihrer Erwerbstitigkeit nicht
lohn- und gehaltsorientierte Tatigkei-
ten zu organisieren, die bestimmte
Interessen verfolgen. Bildungs-Arbeit
ist dagegen schon wesentlich schwie-
riger zu umreiBen. Sie kann ndamlich
auch Bestandteil der Erwerbs-Ar-
beitswelt der Arbeitnehmer/-innen
sein. Beispielsweise als Bildungs- und
Fortbildungsprogramm eines groBen

Konzerns fiir die eigenen Mitarbeiter,
Bildungsurlaub, als Freistellung fiir
ein Studium. Selbst Kultur-Arbeit
und Freizeit-Arbeit konnen in den
unmittelbaren Kontext der Erwerbs-
arbeit gehoren, wenn beispielsweise
groBe deutsche Banken ihren Mitar-
beitern Tennishallen und Tennistrai-
ner kostenlos oder zu sehr niedrigen
Preisen stellen. Industrieunterneh-
men kooperieren mit Konzertveran-
staltern, stddtischen Kultur- und
Jugendamtern sowie Jugendzentren,
um groBe Kulturspektakel fiir junge
Menschen unter der Uberschrift
,Kulturarbeit mit Jugendlichen*
durchzuziehen.

Die groBstadtischen Varianten der
,»Arbeit mit Jugendlichen und Er-
wachsenen lassen die einfachen
idealtypischen Konstruktionen auf
der Strecke, wie sie in Seminaren der
Sozialarbeit, Sozialpddagogik und
Padagogik gelehrt werden. Im groB-
stddtischen Ballungsraum hat der
Anteil der Jugend-Arbeit, der ver-
deckte Aus- und Fortbildungsarbeit
sowie sozialarbeiterische Betreuungs-
arbeit fiir arbeitslose Jugendliche
leistet, zumindest im Blick auf groBe
Jugendzentren vermutlich die 50-Pro-
zent-Marke uberschritten. Hier wird
der Gegensatz zwischen freizeitorien-
tierter Jugend-Arbeit und Erwerbs-
Arbeit weitgehend hinféllig und de-
ren theoretische Unterscheidung na-
hezu unsinnig. Nicht nur vor diesem
Hintergrund bedarf der Terminus der
,,Arbeit mit . . . neuer Bestimmung.
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BewuBt habe ich ein Doppelwort vermieden wie etwa Jugend-Arbeit, denn ich
behaupte, daf sich die Jugend-Arbeit in eine neue Dimension der Arbeit mit
jungen Menschen transformieren lassen muf3, wenn sie weiter Existenzberechti-
gung und Sinn fiir junge Menschen haben will. Ebenso muf sich Erwachsenenar-
beit und -bildung mehr als bisher an jungen Menschen als Teilnehmer orientieren.

Nun ist ja das, was gemeinhin Ju-
gendarbeit genannt wurde und wird,
nicht unbestritten (gewesen). Theore-
tisch bestritten wird Jugendarbeit
durch die Vielzahl der Entwirfe fiir
die richtige, die wahre Jugendarbeit,
die auf diese Weise einander die
sinnvolle Existenzgrundlage abspre-
chen und sich teilweise gegenseitig
auszuschlieBen scheinen. Dariiber-
hinaus gibt es eine grundsitzliche
theoretische Kritik, die von der Be-
hauptung ausgeht, eine Gruppe wie
Jugend kdnne gar nicht so sinnvoll
fixiert werden, daB fiir sie und mit ihr
Jugendarbeit moglich sei. Und
schlieBlich betreibe Jugendarbeit das
Geschift derer, die Jugendliche von
der Gesellschaft abspalten, sie in
einem abgespalteten und harmlosen
Raum mit Scheinmacht und -mitbe-
stimmung sowie frohlicher Freizeit-
kost abspeisen und fiir kiinftige ge-
sellschaftliche Anforderungen gefii-
gig machen wollen. Jugendarbeit als
Selektionsinstrument, als polizeilich-
padagogischer Schutz- und Nutz-
raum, durch den die Erwachsenen
Heranwachsende in ihren ,neuen‘
Bediirfnissen und Interessen gegen-
iiber der Gesellschaft entschirfen und
zugleich fiir ihre eigenen Zwecke
nutzen. Diese fundamentale Kritik ist
nicht unberechtigt und trifft sicher-
lich hdufig Formen der Jugendarbeit
(vgl. S. 133).

Praktisch bestritten wird die Jugend-
arbeit durch junge Menschen, durch
deren Verantwortliche und Tréger
selbst. Wenn mit etwa 17 Jahren
junge Menschen die organisierte Ju-
gendarbeit verlassen, dann steckt
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darin eine wesentliche Kritik an einer
Jugendarbeit, die mit der Entwick-
lung junger Menschen aus Kinder-
und Pubertitsschuhen nicht Schritt
hidlt (vgl. ab S.121). Wenn Mitar-
beiter ihre Jugendarbeit als Sozial-

‘kosmetik fiir einen versagenden Staat

und eine an Jugendlichen letztlich
desinteressierte Gesellschaft verste-
hen, dann ramponieren sie selbst
permanent die Sinnhaftigkeit ihrer
Arbeit und der Jugendarbeit insge-
samt, anstatt daraus Schlisse und
Handlungsanforderungen zu ziehen.
Das Klagen und Jammern von Ju-
gendarbeitern/-innen ist scheinbar
die beliebteste Sportart unter Sozial-
arbeitern, -pddagogen, Theologen
und Funktiondren. Sie verpacken
ihre Klage in fachliche Diskussionen
und Papiere. So erfiillen sie eine
wichtige Stellvertreterfunktion fiir
die nichtklagenden Jugendlichen und
bearbeiten zugleich ihren eigenen
Schmerz (vgl. ab S. 212). Die Solida-
risierung mit den jungen Menschen
ist nur scheinbar und dient dem
Zweck des Selbstschutzes, der Fru-
strationsbegrenzung im Blick auf die
eigene Sackgassen-Situation sowie
des erfolglosen Vermeidens von Um-
gangsfallen durch die Annahme der
Opfer-Rolle (vgl. ab S. 26). Entspre-
chend tritt nicht nur die Jugendarbeit
auf der Stelle, auch die Jugendarbei-
ter, die Jugendlichen, die Jugendver-
bénde, -clubs und -zentren, ja ganze
Jugenddmter kommen nicht vom
Fleck, gewinnen keine Entwicklung-
sperspektive und -energie, so daB sie
immer mehr in ein selbstorganisiertes
negatives Riickkoppelungssystem



mit immer schwicherer Problemlo-
sungskompetenz steuern. SchlieBlich
bestreiten Triger von Jugendarbeit
selbst deren Sinn und Wert. Nicht nur
eingefrorene und reduzierte Haus-
haltsansitze, nicht nur mangelnde
Offenheit fiir das Experiment neuer
Wege, sondern auch die geringe
Bereitschaft, sich auf die konkrete
Situation junger Menschen einzulas-
sen, dokumentieren diese Form der
Kritik. So kénnen weithin die Kon-
zepte fiir Jugendarbeit, welchen Zu-
schnitts auch immer, als deduktive
Konzepte gelten, die von Werten,
Normen und Rahmenbedingungen

abgeleitet werden, die von vornherein
feststehen und wenig Spielraum fiir
einen realistischen Entwurf von der
Situation junger Menschen her las-
sen. Trotzdem wird in fast allen
Konzepten fiir die Arbeit mit jungen
Menschen betont, dal es entschei-
dend wichtig sei, von der konkreten
Situation Jugendlicher auszugehen.
Ich nehme an, solche Sitze finden
sich, um die Jugendlichen und die oft
mit ihnen solidarischen Jugendarbei-
ter versohnlich mit dem zu stimmen,
was die Konzepte der Triger in aller
Regel tatsichlich im Schilde fiihren.

Die Situation der jungen Erwachsenen wird in der klassischen Jugendarbeit
iiber Programme fiir Gruppenleiter- und Multiplikatorenschulungen, iiber
Statuten fiir leitende ehren- und nebenamtliche Mitarbeiter, iiber die institutio-
nelle Einbindung der Funktionére in Doppelfunktionen abgedeckt. In der Tat
wiirde samtliche Jugendarbeit einschlieBlich der Kinderarbeit vermutlich
zusammenbrechen, wenn die jungen Erwachsenen endgiiltig und restlos aus
der Jugendarbeit verschwinden wiirden, die so wenig mit ihrer personlichen
Situation zu tun hat.

der DGB-Jugend fest (Hdnschen,
1985). Obwohl es dann ab 1984
wieder einen leichten Aufwartstrend
in den Mitgliederzahlen zu verzeich-
nen gab, ist davon in der konkreten
Arbeit wenig zu spiiren, denn

Seit Jahren beklagen die Gewerk-
schaften die ,,Krise der gewerkschaft-
lichen Jugendarbeit* (Oetjen, 1987)
und stellen teilweise entsetzt ,,Desin-
teresse an organisierter Jugendar-
beit” sowie eine EinbuBe um vier
Prozent zwischen 1981 bis 1983 bei

Quelle 21

,- - .die Menge allein tut's nicht. Die Aktivititen sind keineswegs groBer geworden.
Aktive Gewerkschafter klagen iiber mangelndes Engagement. Das Soziologische
Forschungsinstitut in Goéttingen stellte bereits vor einem Jahr fest, Gewerkschaftsarbeit
sei fir Jugendliche unattraktive.

aus: Dorothea Hilgenberg: Kein Bock auf Gewerkschaft, in: Die Zeit vom 6. Februar 1987, S. 61

Hamburg an, wenn er die Formen der
Arbeit mit jungen Menschen kritisiert
und gleichzeitig ein Aufkliarungskon-
zept gegeniiber Jugendlichen vertritt
(vgl. Quelle 22, S. 122).

Etwas von den mdglichen Griinden —
neben den politischen Fragen nach
den Zielen und Methoden der Ge-
werkschaften — deutet der 24jdhrige
Schiffsbauer und Vorsitzender der
DGB-Jugend Andreas Georgiadis in
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Quelle 22

,,Oft ist das wohl Flucht oder Verdringung. Sie gehen lieber in die Disco oder kaufen
sich teure Klamotten, als sich mit Problemen zu beschéftigen. In der Gewerkschaft fehlt
vielen der SpaB; sie haben keinen Bock auf so langes Gerede und so viel Organisiererei.
Manchmal habe ich das Gefiihl, dal die Gewerkschaften zu wenig an den wirklichen
Interessen der Jugendlichen dran sind, nicht vom Programm her, die Forderungen sind
richtig. Das Problem ist die Umsetzung. Man kann die Leute nicht totreden. Wir
miiBten den Jugendlichen klarmachen, daB ihre personlichen Interessen, ihre Unzufrie-
denheit mit den Arbeitsbedingungen beispielsweise, politische Interessen sind. Aber es
gibt zu wenig Mitglieder, die andere begeistern konnen.*

aus: Andreas Georgiadis, zitiert nach: Dorothea Hilgenberg, in: Die Zeit vom 6. 2. 1987, S. 61

Nicht viel besser sieht es bei den
Parteiorganisationen aus, die sich ja
fast ausschlieBlich auf junge Erwach-

nicht stoppen kénnen. Die Range-
leien bei den ,, GRUNEN* um einen
eigenen Jugendverband (vgl. Quelle

sene stiitzen. Die Parteien haben sich,
im Gegensatz zu sonst geltenden, von
ihnen bestimmten Regelungen, ein
besonderes Privileg gesichert: Durch
ihre Jugendorganisationen wird die
Jugendarbeit bis zu 35 Jahren der
Mitglieder gefordert! Offenbar haben
hier besonders weitschauende und

10, S. 72) kreisen um das Grundpro-
blem: Wie kann auch bei den ,,GRU-
NEN* die geringer werdende Zahl an
jungen Erwachsenen unter 30 Jahren
wieder vergroBert, wie kann eine
groBere Bindung und damit Stabilitét
fir die Partei erreicht werden? Das
Wechsel- und Nichtwihlerverhalten

junger Menschen geht Politikern
mittlerweile etwas an die Nerven. Am
ehrlichsten und klarsten hat sich die
SPD damit auseinandergesetzt, fiir
junge Menschen unattraktiv zu sein
(vgl. Quelle 23; vgl. auch Wolfgang
Michal: Die SPD - staatstreu und
jugendfrei. Reinbek 1988).

hellsichtige ~Menschen finanzielle
Konzepte fiir Jugendarbeit beschlos-
sen. Im Ernst: Diese Ausnahmerege-
lung, die viele Vergiinstigungen fiir
junge Parteimitglieder zum Beispiel
bei politischen Auslandsfahrten mit
sich bringt, hat den Riickgang der
jugendlichen Mitglieder bei Parteien

Quelle 23

CASTROP-RAUXEL, 27. September. Der SPD-Vorsitzende Hans-Jochen Vogel hat
die mangelnde Attraktivitat seiner Partei fiir Jugendliche beklagt und besonders die
Jungsozialisten (Jusos) zu mehr Mitgliederwerbung aufgerufen. Die Vertrauensarbeit
fiir die Partei ,,und vor allem die Erhéhung ihrer Mitgliederzahl* sei ebensowichtig wie
die innerparteiliche EinfluBnahme, sagte Vogel am Wochenende vor dem Juso-Bundes-
kongreB in Castrop-Rauxel. Die Jusos konnten innerhalb der Partei ,,um so iiberzeu-
gender* auftreten, je besser sie unter den Jugendlichen verankert seien, sagte Vogel. Die
Mitgliederzahl der SPD sei aber ,,insgesamt unbefriedigend*, unter den Jiingeren sogar
weiter riickldufig.

Die Zahl der SPD-Mitglieder bei den unter 35jihrigen (Juso-Altersgrenze) ist nach
Vogels Darstellung von 300000 im Jahr 1976 {iber 227000 (1982) auf 186000 Ende 1986
zuriickgegangen. Die Zahl der 22- bis 30jahrigen SPD-Mitglieder habe Ende 1986 nur
noch bei 86000 gelegen gegeniiber 164000 zehn Jahre zuvor. Fiir diese Entwicklung sei
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,,die gesamte Partei verantwortlich*, sagte Vogel. Aber die Jusos seien ,,mitangespro-
chen und sollten ,,im besonderen MaBe* helfen, die Stagnation zu iiberwinden.

aus: Frankfurter Rundschau vom 28.9. 1987, S. 1

Ein noch dramatischeres Ausbleiben
der jungen Erwachsenen verzeichnen
die beiden groBen Kirchen, die evan-
gelische und die katholische Kirche.
Untersuchungen zeigen, was in der
kirchlichen Jugendarbeit Titige aus
eigener Erfahrung wissen: Mit
17 Jahren kehren die meisten bislang
an kirchlicher Jugendarbeit interes-
sierten Jugendlichen der Kirche den
Riicken zu und sind auch spiter
kaum wieder in ihr anzutreffen.
Selbst bei stellenweise attraktiven
Jugendverbanden mit ausgesproche-
ner Altersmischstruktur im Leitungs-
und Beratungsbereich wie etwa bei

den Pfadfindern ist ein Riickgang der
jungen Menschen ab 17 Jahre um 30
bis 40 Prozent zu verzeichnen. Eine
regional unterschiedliche Entwick-
lung nehmen etwa Kolping (Jungkol-
ping, JungK AB) sowie der Katholi-
sche Landjugendverband (KLJV),
der bei etwa 14000 Jugendlichen
unter und 14000 jungen Menschen
iiber 18 Jahre im siiddeutschen Raum
noch gut dasteht. In der gemeindli-
chen, nichtverbandlichen Jugendar-
beit fillt die Altersgruppe der jungen
Erwachsenen in der Regel vollig aus,
von Ausnahmen und von Einzelper-
sonen abgesehen:

Quelle 24

Kirchliche Jugendarbeit besteht inzwischen im wesentlichen aus Kinderarbeit (8-14
Jahre) sowie aus der starken Jugendarbeit in den Altersgruppen 14—16 sowie aus einem
teilweise aus religiosen Griinden verbleibenden Rest dlterer Jugendlicher iiber 17.

Die Attraktivitdt der kirchlichen Jugendarbeit ist fiir Kinder und jiingere Jugendliche im
Freizeitbereich — sofern sie engagiert und personlich motiviert gestaltet wird — Grund
genug, um mitzumachen und dazuzugehéren. Wo Gruppen und Verbinde Mangel an
ilteren Jugendlichen als Gruppenleiter beklagen, wird in der Regel zu wenig, zu spat und
zu unangemessen in die Kinderarbeit investiert.

Wenn etwa im Alterszeitraum von 16—18 Jahren die Freizeitattraktivitit der kirchlichen
Jugendarbeit fiir die Jugendlichen an Motivationskraft verliert, kann die eventuell
religiose Motivation dieses Begriindungsvakuum nicht ersetzen. Die Emanzipation des
Jugendlichen aus den Kinderformen seiner Freizeitgestaltung und seiner religiésen
Uberzeugungen geht einher mit der Emanzipation aus der kirchlichen Jugendarbext
Das verhindern offenbar weder gesellschaftliche und politische Konzepte in den Ver-
banden noch jugendgemaBe liturgische Angebote. Auch die sicher vielfiltigen Auffor-
derungen zur Ubernahme von Funktionirsstatus begrenzen die JugendfIucht nicht.
Fazit: Erstens vermag die kirchliche Jugendarbeit spitestens fiir die alteren Jugendli-
chen nicht mehr den Widerspruch zwischen dem Anspruch der Kirche (und Gemeinden)
und ihrer Realitdt so zu gestalten, daB die Jugendlichen in ihrer Adoleszenzkrise in
gleichem MaBe wie zuvor bereit wiren, sich auf verfaBte Formen kirchlicher Begeg-
nungs- und Aktionsfelder einzulassen.

Zweitens — darin begrenzt bereits enthalten — sind die existierenden praktischen Modelle
der kirchlichen Jugendarbeit nicht ausreichend attraktiv und inhaltsbezogen genug, als
daB Jugendliche in der Adoleszenzkrise darin tatsichlich ihnen und ihrer Situation
gemiBe Wege entdecken konnten.

aus: Norbert Copray: Durch Widerspriiche leben lernen?, in: Katechetische Blitter 7/1985, S. 520ff.
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Zusitzlich also zur seit Jahrzehnten
schwindenden Reichweite kirchlicher
Jugendarbeit gesellt sich seit einigen
Jahren ein radikaler Weggang der
jungen Erwachsenen aus der Jugend-
arbeit. Zwischen der Welt der Er-
wachsenen und der Kinder bezie-
hungsweise jungen Jugendlichen ste-
hen fast nur noch die haupt- oder
nebenamtlich angestellten jungen Er-
wachsenen der Kirche. Der Genera-
tionenzusammenhang in der Kirche
hat ein groBes Loch, der rote Faden
kirchlicher Tradition hat keinen na-
turwiichsigen Unterbau mehr (vgl.
S. 169). Entsprechend werden institu-
tionelle Bedingungen verstdrkt, der
moralisierend-pddagogisierende Pre-
digt- und Konzeptton wird um so
heftiger. Doch es hilft nichts.

Wenn in dieser Situation Kirchen
nach der ,Weitergabe des Glaubens’,
Parteien nach politischen Jugendta-
lenten, Gewerkschaften nach kinfti-
gen Tragern ihrer sozialen Ideen
fragen, dann haben sie allesamt noch
nicht gelernt, was diese Situation
grundsitzlich bedeutet. Die Lernver-
weigerung der groBen Triger der
Regeneration politischer, sozialer

und kultureller Dimensionen unserer
Gesellschaft ist eine Blockade gegen
die realen Bediirfnisse und Verdnde-
rungsabsichten junger Erwachsener.
Aus der Sicht der groBen Institutio-
nen wirken Jugendliche wie Verwei-
gerer, nur weil sie es ablehnen, sich
ihre Sehnsiichte, Triume, Lebenswel-
ten und -stile institutionell in soge-
nannten Jugendorganisationen fil-
tern zu lassen, um sie dann erlaubter-
weise ,einbringen‘ zu koénnen.

Uber die drei groBen Sozialisations-
agenturen fiir junge Erwachsene hin-
aus gibt es noch kurz- und mittelfri-
stige Gelegenheitsstrukturen und
-orte, wo Arbeit mit jungen Erwach-
senen von Bedeutung ist, wie etwa:
— Volks- und Heimvolkshochschu-
len, Akademien, Kultur- und Jugend-
zentren

— Freizeitanimation, Kultur- und
Touristikreferate, Referate fiir Bil-
dungsurlaub und Weiterbildung

— Spielhallen, Diskotheken, FuB3ball-
und Sportclubs

— Studentenverbdnde und -organisa-
tionen, Beratungs- und Therapieinsti-
tutionen, Konzert- und Kulturagen-
turen.

Arbeit mit jungen Erwachsenen ist also ein weites, fragwiirdiges und zugleich
notwendiges Feld, wenn unsere Gesellschaft ihre Zukunftsfihigkeit in der
Zukunftskrise (wieder-) gewinnen will. Sie wird als Arbeit betrachtet

— aus der Perspektive derer, die fiir die Rahmenbedingungen und fiir ihre
Existenz Verantwortung tragen,

~ in der Uberzeugung, daB ein Konzept fiir diese Arbeit den hergebrachten
Gegensatz von Arbeit und Freizeit iiberschreiten muB.

Im ersten Kapitel nenne ich Griinde, Perspektiven und Horizonte fiir eine
Arbeit mit jungen Erwachsenen. Die Frage nach dem offenen Charakter und
nach dem Grundsatz solcher Arbeit wird geklart. Im zweiten Kapitel betrachte
ich die Arbeit mit jungen Erwachsenen im kirchlichen Kontext. Dafiir spre-
chen drei Griinde: Erstens sind die Kirchen die groBten freien Triger sozialer,
kultureller und freizeitpddagogischer Arbeit mit jungen Menschen in der
Bundesrepublik Deutschland. Noch immer haben sie in dieser Funktion
offentliches und politisches Gewicht. Zweitens sind ihre konzeptionellen
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Anspriiche am hochsten, fordert ihr Programm Mitarbeiter/-innen und Teil-
nehmer am intensivsten ein. Drittens wird ein Teil der Konflikte um die rich-
tige Form von Arbeit mit jungen Menschen ohnehin in der Offentlichkeit
ausgetragen, der es wiederum nicht egal sein kann, wie Kirchen diesen Bereich
meistern. Die kirchliche Arbeit mit Heranwachsenden ist also — auch wegen des
umfassenden Erziehungs- und Bildungsanspruchs der Kirchen — exemplarisch
auch fiir die Arbeit mit jungen Leuten in Parteien, Gewerkschaften und Ver-
bianden. Und alles, was sich dariiber an solcher Arbeit in anderen Teilbereichen
findet, kommt auch mehr oder weniger in der Kirche vor: zum Beispiel der
Betrieb von Cafés oder von regelmifigen Diskotheken-Veranstaltungen fiir
junge Menschen. Die breite Palette kirchlicher Programmatik und kirchlichen
Engagements auf diesem Feld steht daher im Mittelpunkt des zweiten Kapitels.
Im dritten Kapitel spezifiziere ich die Analyse kirchlicher (Jugend-, Erwachse-
nen-, Bildungs- und Sozial-) Arbeit unter der Fragestellung, auf welchen
Wegen sie sich vollzieht, bzw. wie sie von wem auf welche Weise vollzogen
wird. Das vierte Kapitel untersucht Besonderheiten einer Arbeit mit jungen
Erwachsenen im kirchlichen Kontext anhand eines Beispiels. Das fiinfte und
letzte Kapitel zieht eine Bilanz.
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1. Zukunftsfahigkeit:
Der Weg ist das Ziel

Erwachsenen- oder Jugendarbeit — um was geht es? Der sowohl fiir Fragen der
Erwachsenenbildung wie der Jugendforschung ausgewiesene Piddagogikpro-
fessor Franz Pdggeler scheint sich selbst keine groBere Eindeutigkeit zugeste-
hen zu wollen, wenn er unter Erwachsenenbildung ,,sowohl lebenslange Wei-
terbildung des bereits Erwachsenen zwecks Aktivierung und Sicherung seiner
Miindigkeit als auch Heranbildung des Jugendlichen zu vollem Erwachsen-
sein“ (LTHK, Bd. 3, Sp. 1057) versteht. Beide Bestandteile seiner Begriffsbe-
stimmung sieht Poggeler ,,in dialektischem Bezug:

Erwachsensein, dessen Kriterien Miindigkeit, Freiheit, Lebenserfahrung und Sachlich-
keit als Basis selbstverantwortlicher Lebensfiihrung sind, ist nicht ,selbstverstindlicher*
Dauerbesitz, sondern stets neu zu aktualisierende Potenz. Der Mensch bleibt zeitlebens
bildsam; daher schlieBt Bildung nicht mit der Ubernahme der Selbstverantwortung am
Ende der Jugendzeit ab* (ebd.).

Genau genommen reflektiert Pdggeler zurecht die schlichte Tatsache, daB
junge Erwachsene, sofern sie eben Erwachsene auf der Schwelle der Erwachse-
nengesellschaft sind, Teilnehmer und Organisatoren von Erwachsenenbildung
sind: Mehr als die Halfte der Teilnehmer in der Erwachsenenbildung sind
zwischen 18 und 35 Jahre alt. Pdggelers Sichtweise wirft aber auch ein kriti-
sches Licht auf die Jugendarbeit: Es geht nicht um Erwachsensein, sondern es
geht um Erziehung von Heranwachsenden, von Noch-nicht-Erwachsenen, um
Heranziehung. Das Wort ,ziechen® meint: herausziehen aus der Barbarei und
Unkultiviertheit, aus der Wildnis der Kindheit. Dem entspricht das Wort
,Zogling'. Solche Bedeutungszusammenhidnge haben in unserer Zeit ihre
gesellschaftliche Plausibilitit verloren (vgl. ab S.37). Zum aufklérerischen
Bild vom Menschen, aus sich selbst heraus zu wachsen, aufzuwachsen vom
kleinen zum groBen Biirger und Erwachsenen (vgl. Rousseau, 1978 mit Gie-
secke, 1985, S. 75ff.), paBt der ,,Z6gling* nicht. Daher werden Erziehungskon-
zepte mit neuen Inhalten gefiillt, die keine Assoziation an Zéglinge und an die
Zihmung wilder Tiere entstehen lassen. Anstelle von Erziehung wird (zusatz-
lich) von Bildung gesprochen. Ferner reflektiert Poggeler den erweiterten
Bildungsbegriff iiber das Kind- und Jugendalter hinaus (vgl. Deutscher Bil-
dungsrat, 1970, S. 52).

Und trotzdem: Der Bodensatz von Jugend- wie von Erwachsenenarbeit ist
triibe und besteht haufig aus Ansidtzen, Methoden, Zielen und Rahmenbedin-
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gungen, die zwar nicht offensichtlich, aber auf verdeckte Art Entwilderung,
Zahmung, Anpassung und Integration betreiben. Eben darum geht es im Teil
A dieses Buches. Die Kritik am Umgang mit jungen Erwachsenen trifft auch
die Arbeitsformen in Jugend- und Erwachsenenarbeit. Die dort gedufBerte
Kritik verstellt Jugend- wie Erwachsenenarbeit die Méglichkeit, erzieherisch
zu verfahren und den Mythos vom anpassungsbediirftigen und -notwendigen
Heranwachsenden zur Voraussetzung des Vorgehens zu machen. Wenn Ju-
gend- und Erwachsenenarbeit einen Beitrag zum Selbst-Stand von Menschen
leisten wollen, dann sind sie gezwungen, in ihren Ansdtzen, Prozessen, Zielen und
Rahmenbedingungen Menschen so gegeniiberzutreten, daf die vorgegebenen
Kriterien fiir Miindigkeit als Erwachsensein darin selbst enthalten sind. Sonst
sind Jugend- und Erwachsenenarbeit kontraproduktiv, infantilisieren ihr
Klientel und tragen statt zur Bildung zu kultureller Mi3bildung bei.

Eine Phase im Leben, in der Menschen gegeniiber ihrer Fort- und Weiterbil-
dung ohne personlichen und gesellschaftlichen Schaden abstinent sein kénnen,
ist in unserer gesellschaftlichen und politischen Situation kaum denkbar.
Indem einerseits der traditionelle Erziehungsbegriff hinfillig, andererseits
permanente Bildung und systematisch-reflektierte persénliche Entfaltung
erforderlich wird, wirken die Grenzen zwischen Jugend- und Erwachsenenar-
beit kiinstlich: Relikte einer bereits untergegangenen Moderne.

In der eher informellen Bildung sind die Grenzen ohnehin verwischt und aufge-
hoben: Zeitungen, Zeitschriften, Illustrierte, Radio- und Fernsehsendungen,
Schallplatten, Cassetten, Videos sind so gut wie fiir jedes éltere Kind zuging-
lich, das in die Kulturtechniken des Lesens, Schreibens, technischen Operie-
rens und der soziokulturellen Organisation seiner informellen Bildungspro-
zesse eingeweiht und erfahren ist. Und welcher Lehrer ist nicht hellauf begei-
stert, wenn er Schiiler hat, die auBerschulische Informationen, Interpretatio-
nen und Erfahrungen einbringen und damit den Unterricht vorwirtsbringen
kénnen? Als heller Kopf, als aufgewecktes Kind gilt, wer sich bereits friih
eigenstindig Zugang zu den Bildungsquellen der Gesellschaft verschafft hat
und nicht auf die Zutrdgerdienste der Schule wartet (vgl. auch Postmans These
vom Verschwinden der Idee der Kindheit in Band 1, ab S. 221).

Nicht zu unterschétzen ist die Bildungsfunktion der Clique (vgl. Bd. 1, ab
S. 136), die ja bereits im Kindergarten zu entstehen beginnt. Was einigen Kin-
dern aufgrund ihrer familidren Situation nicht zuginglich ist, wird in der
Clique von den informierten und erfahrenen Kindern an die anderen vermit-
telt. Viele Gespriche in der Familie zwischen Eltern und Kindern beziehen sich
auf Inhalte, die das Kind durch die Vermittlung anderer Kinder und deren
Zugang zu anderen Bildungsquellen in die Familie mitbringt. Mit der Jugend
wird der Anteil an Informationen und Erfahrungen eines jungen Menschen,
der in der Familie prisentiert und behandelt wird, spirlicher, die Bedeutung
der Clique als Markt generationeniiberschreitender Informations-, Bildungs-
und Erfahrungsvermittlung um so groBer.
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Sofern der Erwachsenenstatus selbst zur Disposition steht (vgl. Bd. 1, ab
S.217ff.), geht die Grenzziehung durch Erwachsenen- und Jugendbildung
hindurch, muB dort selbst thematisiert werden (vgl. dazu die hervorragenden
Uberlegungen in: Karlheinz A. Geifler/Jochen Kade: Die Bildung Erwachse-
ner. 1982, S. 20ff.) Um die Arbeit mit jungen Erwachsenen in der Zukunfts-
krise zu bestimmen, bedarf es neuer Horizonte und Perspektiven. Also unter-
suche ich zuerst in gebotener, weil seitensparender Priagnanz historische Er-
scheinungsformen und damit die Entwicklung von Jugend- und Erwachsenenar-
beit, um ein Konzept fiir die Arbeit mit jungen Erwachsenen zu gewinnen (1.).
Angesichts der verschiedenen Ansdtze von Jugend- und Erwachsenenarbeit
pladiere ich fiir ein Stufenmodell (2.), das situativ und nicht zielgruppen- oder
themenspezifisch ausgerichtet ist. In Anbetracht des Rechtfertigungsdrucks
offener Kulturarbeit plddiere ich fiir eine offensive Arbeit (3.). Wer das Subjekt
der Arbeit ist und welche Rolle Trdger, Mitarbeiter und Adressaten in der Arbeit
(4) haben, klire ich, bevor ich kurz die Bedeutung der offensiven Kulturarbeit
(5.) pointiere.

1.1 Gefiihrdete Wege durch die Gefahr

Erwachsenen- und Jugendarbeit haben historisch manche Ahnlichkeit, wie
zum Beispiel die oft kaum zu unterscheidende Erziehungs-, Bildungs-, Sozial-
und Rekrutierungsfunktionen, die erst spater und auch nur unter praktischen
und theoretischen Schwierigkeiten differenzierter angesetzt wurden. Ein
Vergleich ausgewdhlter, markanter historischer Stationen (nach Poggeler
(Hrsg.), 1975; Krafeld, 1984; Giesecke, 1980 und 1981; Drdger, 1984, in: Lenzen
(Hrsg.): Enzyklopadische Erziehungswissenschaft, Bd. 11, S. 76ff.) legt die
Frage nahe, ob es auBer der unterschiedlich angesprochenen Altersgruppe
iiberhaupt irgendeinen Unterschied gibt zwischen Erwachsenenarbeit und
Jugendarbeit. AuBer den Unterschieden, die von staatlichen, kirchlichen und
privaten Tragern selbst kiinstlich geschaffen werden, wie Mitbestimmungs-
strukturen, ZuschuBordnungen, Zulassungsbeschrankungen und Ausstat-
tungsmerkmale, gibt es keine verniinftige Unterscheidung (mehr) — zumal
zwischen der Arbeit mit jungen Erwachsenen und Erwachsenen, es sei denn,
die Adressaten wollen altersspezifisch unter sich sein. Das gilt nicht nur von der
Jugendarbeit aus im Blick auf die Erwachsenenarbeit, sondern auch umge-
kehrt. Denn eine Vielzahl von Methoden, die heute noch in der Erwachsenen-
arbeit als progressiv gelten, rithren aus der Arbeit mit Jugendlichen her und
treten von dort aus ihren Siegeslauf durch die Erwachsenenarbeit und auch
durch den Schulunterricht an.

Sowohl Jugend- wie Erwachsenenarbeit sind sich auch im Veranstaltungsrah-
men idhnlich, wie die Tafeln 11 und 12 zeigen:
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Tafel 11

Jugend- l

{ Erwachsenen-

zentren
vereine
clubs

institute

gruppen
cliquen

bildungsstiitten
akademien

verbinde

musikschulen
kunstschulen
reiscunternechmen

Tafel 12

Ausgewibhlte historische Stationen von Erwachsenen- und Jugendarbeit

Erwachsenenarbeit

Jugendarbeit

17. Jh.

18. Jh.

19. Jh.

Volksmissionen; Kirchliche Unter-
weisung
Gesprichszirkel

Tages-, Wochen- und Monatspresse
(1790: 247 Zeitschriften in Deutsch-
land)

Literarische Gesellschaften, Clubs,
Salons, z. B. Pariser Salon; Frei-
maurerlogen; Akademien; Literari-
sche Cafes und Kaffeehduser (Die
Mainzer Gesellschaft hatte 1770
300 Mitglieder)

Heimvolkshochschule, Bildungs-
vereine, Volksbildungswerke, Sett-
lements in England als Kombina-
tion von Fiirsorge und Bildung fiir
sozial Benachteiligte; Volkshéduser
ab 1850 mit politischen, caritativen
und padagogischen Funktionen; ab
1847 Kolpingsfamilien; Volksbii-
chereien (Borromdusverein); ab
1830 fiihren Handwerkervereine
Bildungsarbeit durch; Arbeiterbil-
dungsvereine; 1848: Zentralverband
der deutschen Bildungsvereine ,,Die
Arbeiterverbriiderung*; Abend-
und Fortbildungsschulen; Jiing-
lingsvereine

seit altersher: Waisenhduser, Heime
bei Kirchen, Innungen und Stiftungen
Jugendfiirsorge

Ausbau der Jugendfiirsorge als spe-
zifische Armenpflege

Private Jiinglingsvereine, z.B. in
Leipzig und Goéttingen als politisch-
literarische Clubs

1846 griindet Kolping den Gesellen-
verein; Kolpingsheime entstehen;
1846 Marienanstalten fiir Hausgehil-
finnen; Griindungen von Gesellen-,
Zunft-, Soldaten- und Studentenver-
einen (Burschenschaften); 1815 Allge-
meine  Deutsche  Burschenschaft;
Turnbewegung; Kath. Jiinglingsver-
eine und Médchenschutzvereine;

1985: Zentralkomitee der Prasides der
Kath. Jinglingsvereine Deutsch-
lands; 1823: Ev. Missionsjiinglings-
verein; 1832: Verein fiir Sonntagssile,
Arbeiter, Lehrlinge und Knaben in
Basel; 1834: Hilfsverein fiir Jiinglinge
in Bremen, in dem die Mitglieder auch
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Vereinsleitung wahrnehmen; Schiiler-
bibelkreis nach 1882

20. Jh. | Abendvolkshochschule, Abend- | Im Ubergang vom 19. zum 20. Jh.:
schulen, Bildungsvereine, zuneh- | staatliche, kirchliche und parteiliche
mend staatliches Engagement im | Jugendarbeit: Jugendcaritas und -bil-
Bereich der auBerschulischen Er- [ dung; Jugendbewegung (vgl. Tafel 9,
wachsenenbildung: Volkshochschu- | Bd. 1, S. 73f.); groBe Jugendverbiande
len; Stiftungs-, Vereins- u. Kirchen- | und -organisationen, oft im Kontext

akademiep; Familienbildungs- | von Erwachsenenorganisationen;
werke: Miitterschulen; Nachbar- | Lehrlings- und Arbeiterjugendbewe-
schaftsheime; Bildungsurlaub; | gung von Gewerkschaften, Ziinften,
Selbsthilfebewegung Innungen und Parteien (katholischer-

seits bereits seit dem 19. Jh.); faschi-
stische JA; ab 1945: Jugendverbinde,
Jugendorganisationen in Parteien,
Gewerkschaften usw.; Jugendzentren,
-héduser, -akademien und -bildungs-
stitten; Jugendforderplane; Selbsthil-
febewegung

Erwachsenengruppen gibt es nicht? Was sind denn die Selbsthilfegruppen? Er-
wachsenenzentren gibt es nicht? Was sind denn Nachbarschaftsheime, Biirger-
hiuser, Stadthallen, Freizeitparadiese und Dorfkneipen?

Bleibt die Frage: Wieso sind junge Erwachsene ab 26 nicht ebenso zuschuBbe-
fahigt, wenn sie in der Freizeit an Bildungsarbeit teilnehmen wie unter 25 Jah-
ren? Wieso gibt es nicht einheitliche Richtlinien liber Zuschiisse, die nicht am
Alter, sondern am Einkommen und an der Arbeitslosigkeit orientiert sind?
Einen Teil der Fragen kann ich mit einem Hinweis auf das padagogische und
manipulative Interesse an jungen Menschen beantworten, das die Gesellschaft
der Machthaber den jungen Menschen entgegen bringt (vgl. Bd. 1, S. 68ff;
Bd. 2, S. 32). Ein anderer Teil der Fragen ist nur durch Menschen zu kliren, die
willens werden und sind, die Bestimmungen zu dndern, die zu diesem Nebel
vermeintlicher Unterscheidungsnotwendigkeit zwischen Jugendlichen hier
und Erwachsenen da fiihren.

Jugend- und Erwachsenenarbeit sollen finanziell, institutionell, personell, kon-
zeptionell und methodisch gleich gestellt sein. Das ist ein wesentliches Postulat
im Sinne der Kritik am Umgang mit jungen Erwachsenen und im Sinne der
Perspektiven, das Uberleben mit der Zukunftskrise in der Gesellschaft zu
erschlieBen (vgl. ab S. 105). Dieses Postulat zieht auch die richtige Konsequenz
aus der Situation junger Erwachsener (vgl. Bd. 1). Die Wege, die junge Er-
wachsene durch die Gefahren der Zukunftskrise suchen, beschreiten und
verdndern, sind selbst in héchstem MaB gefiahrdete Wege, besonders wegen der
allzu geringen bewufBten Partizipation dlterer Erwachsener an dieser Situation.

Wie der knappe historische Uberblick gezeigt hat, liegen sowohl der Erwachse-
nen- wie der Jugendarbeit aufklarerisch-bildnerische als auch sozial-caritative
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Anlédsse zugrunde. Wenn heute sogar berufliche Weiterbildung, Zusatzaus-
und Fortbildung, die Arbeit von Sozialstationen, Beratungsstellen und Senio-
renzentren in die Erwachsenenarbeit einbezogen werden, dann ergibt sich hier
neben Schule und Ausbildung ein komplexes Feld der permanenten, freiwilli-
gen und interessenabhingigen Bildung, die fiir das ganze Leben des einzelnen
und den ProzeB der Gesellschaft die Funktion einer weiteren Kulturationsin-
stanz hat.

Je mehr sich die Gesellschaft und die gesellschaftlichen Systeme differenzierten
(z. B. industrielle Produktion und Arbeitswelt, Zunahme der Qualititsanfor-
derungen an Vor- und Ausbildung), je mehr Gesellschaftssystem und Lebens-
welt in Gegensatz mit groBen Reibungsverlusten gerieten (mit enormen Folgen
im Gesundheitsbereich), desto dringlicher wurde ein Subsystem, um den
einzelnen in seiner groBeren kulturellen Leistung zu unterstiitzen (vgl. zum
Kontext Bd. 1, ab S. 79f.). Die (Bildungs-, Sozial- und Erziehungs-) Arbeit mit
Menschen entspricht grundsitzlich (nicht dem Umfang nach) dem Bedarf an
kultureller Subvention fiir die Beziechung zwischen Lebenswelt und Gesell-
schaftssystem. Genau an dieser Schnittstelle ist die Arbeit mit jungen Erwach-
senen angesiedelt.

Was also ist die Arbeit mit jungen Erwachsenen? Ist es Sozial- oder Bildungsar-
beit, Jugend- oder Erwachsenenarbeit?

Tafel 13
Fiirsorge, Erziehung, . _musisch- Beratung,
Sozialg- padagogi- Aufklirung, kiinstlerische Therapig
arbeit sches Bildung Arbeit, Selbsthilfe
Handeln Kulturarbeit
4 !
Arbeit
mit jungen
Erwachsenen
Jug.end- Erwachsenen- Akz:idemie- Gruppen-
arbeit arbeit und Zen- arbeit
. trumsarbeit

Die mit Tafel 13 dargestellte Antwort will ich einerseits mit den bisherigen
Anlassen fiir die Jugend- bzw. Erwachsenenarbeit, andererseits mit der von
jungen Erwachsenen wahrgenommenen Zukunftskrise begriinden:
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Die typischen Anldsse von Jugend- und Erwachsenenarbeit gehen vor allem
auf die gesellschaftliche Wahrnehmung einzelner Personlichkeiten (Schultz,
Wichern, Ketteler, Kolping) oder Personengruppen zuriick. Staatliche oder
groBe freie Triger engagierten sich erst, als der Bereich attraktiv wurde, weil
dort viele Menschen erreicht und beeinfluBBt werden konnten. Die gesellschaft-
liche Wahrnehmung durch jene, die dann Jugend- und Erwachsenenarbeit in
unterschiedlicher Form initiierten oder aufgriffen und ausgestalteten, war in
aller Regel eine elterliche Beurteilung der Lage anderer Menschen (vgl. ab
S. 153). Damit fallt kein schlechtes Licht auf diese Wahrnehmung und die
daraus gezogenen Konsequenzen, aber es ist nicht allzu sehr verwunderlich,
warum gerade in diesem Feld Fehlformen elterlichen und kindlichen Verhal-
tens wie Verfolger-, Retter- und Opfer-Positionen ausgeprigt wurden (vgl.
Tafel 14).

In der gegenwairtigen Situation junger Erwachsener werden alle Anldsse und
moglichen Begriindungen fiir die Arbeit mit ihnen zu Symptomen und Symbo-
len fiir die Zukunftskrise (vgl. die verschiedenen Krisendimensionen in Bd. 1,
ab S.94f). In der Zukunftskrise iiberleben zu wollen, bedeutet heute: sich
selbst im Verbund mit anderen dafiir kompetent machen und als kompetent
erkennen. Fir junge Erwachsene kommt es in jedem Fall darauf an, Wege
durch die Gefahr, durch die Zukunftskrise zu finden und die bereits gefunde-
nen Wege vor zusitzlichen Gefahrdungen zu schiitzen.

Die Perspektive fiir die Arbeit mit jungen Erwachsenen ist heute nicht mehr,
ihnen die Eierschalen von Kindheit und Jugend abzustreifen, um sie in die Welt
der Erwachsenen einzufiihren. Die Eierschalen fallen heute auf andere Art ab,
und in die Welt der Erwachsenen sind sie auf eigene Art lingst eingefithrt (vgl.
Bd. 1, S. 219ff.). Eine Perspektive fiir die Arbeit mit jungen Erwachsenen ist:
Fahigkeiten zu wahren, zu entdecken, zu entwickeln, zu lernen, auszuprobie-
ren, zu kritisieren, zu vernetzen und anzuwenden, die notwendig sind, in der
Zukunftskrise zu bestehen, die vitale Kultur voranzubringen und in der Zu-
kunftskrise eine neue Dimension der Hominitdt und der Humanitéit zu entfal-
ten.

Eine zweite Perspektive wurzelt in der Sehnsucht junger Erwachsener nach
ihrem wahren Selbst (vgl. Bd. 1, ab S. 159; Bd. 2, ab S. 220). Durch diese
zweite, notwendige Perspektive werden die Begrenzungen deutlich, denen
Parteien, Gewerkschaften und Berufsverbinde, ja selbst die VHS in ihrer
Arbeit mit jungen Erwachsenen unterliegen. Zwar kénnen sie einen Beitrag zur
Selbstverwirklichung junger Erwachsener leisten, aber sie finden ihre Grenzen
in der erforderlichen weltanschaulichen Offenheit, im angeratenen Verzicht
darauf, diese Sehnsucht nach dem wahren Selbst nidherhin zu bestimmen. Auf
diese Weise wird subjekt- und erfahrungsorientierter Arbeit das Wort geredet
(vgl. Geifler/Kade, 1982, S. 131f.).

Die dritte Perspektive greift die polemischen und pathologischen BewuBt-
seinsformen (vgl. Bd. 1, ab S. 65), die paradoxe Identitdt (ebd., ab S. 54), die
zynische Integration (ebd., ab S. 66), die schizoide Personlichkeitsstruktur
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Tafel 14

Anlisse fiir Jugend- bzw. Erwachsenenarbeit

Wahrnehmung/ Handlungsab- Gefahr von RVO- | Exemplarische
Annahme von sichten und Struktur Institution
-muster
Not helfen R Heime; Jobvermitt-
retten infantilisieren lung ohne Ausbil-
lindern dung und Stellung;
Sozialstationen
Unwissen helfen R/V Vereine fiir
keine Bildung, daher | informieren indoktrinieren Arbeiter- und
soziale und sozialisieren Erwachsenen-
kulturelle Nachteile | kultivieren bildung; VHS;
Jugendbildungs-
statten
Vereinzelung retten R/V Gruppen; Zentren,
Anonymitdt sozialisieren padagogisieren Verbinde; Heime
Bedeutungsverlust erziehen
der Familie behausen
Orientierungs- retten R/V Verbinde; Heime;
verlust; orientieren moralisieren streetwork;
Straffalligkeit; resozialisieren biirokratisieren Polizei und Gesund-
Auffalligkeit; Sucht | integrieren heitswesen; Kirchen
Abhingigkeit; aufkldren R/V Parteien; Gewerk-
politisches Desinter- | helfen indoktrinieren schaften; Verbidnde;
esse; Ausbeutung solidarisieren infantilisieren VHS; Akademien
emanzipieren péadagogisieren
politisieren
Abbruch der tradieren v/O Parteien; Gewerk-
bisherigen konservieren alle Formen schaften; Kirchen,;
Regeneration und solidieren inklusive Verbinde; Vereine
-produktion der infantilisiertsein :
eigenen Institution
Ablehnung befrieden \" Vereine; Zentren;
Aggression integrieren moralisieren Trupps aus Polizei
Gewalt méBigen biirokratisieren und Sozialarbeitern;
Terror stigmatisieren infantilisieren Gefingnisse
Auffilligkeit integrieren R/V Sozial- und
Desintegration therapieren padagogisieren Jugenddmter;
Aussteigen kontrollieren moralisieren Berufsverbinde;
Protest indoktrinieren Parteien; Verbiande
Aufbau von Gegen- blirokratisieren

welten

(ebd., ab S. 124), die bipolaren Verhaltenskategorien, ihre Tiefenerfahrungen
und den Spannungsbogen des Lebens (ebd., ab S. 131), den gestorten NarziB3-
mus und die Gefahr des katastrophalen NarziBmus (ebd., S. 164) sowie die
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Interferenz von Jung- und Erwachsensein (ebd., ab S. 218) auf. Kurz gesagt:
Die dritte Perspektive richtet sich auf die konkrete Situation junger Erwachse-
ner und vermittelt zwischen deren Selbst- und dem Fremdverstindnis, das
andere davon entwickeln. Die in Band 1 aufgefithrten Momente und Dimen-
sionen der Situation kénnen schon in drei Jahren andere sein (was ich indes
nicht fiir die Mitte Zwanzigjahrigen erwarte). Dann gilt als Perspektive nach
wie vor: Wahrnehmung der konkreten Situation.

Erwachsenen- wie Jugendarbeit haben ihre Veranlassungen und Begriindun-
gen in verschiedenen, teilweise konkurrierenden Ansidtzen zusammengefaft.
In jedem Ansatz (Tafel 15 zeigt eine Auswahl) wird den Adressaten ein anderes
Grundanliegen unterstellt, was mit einer Absicht des Triagers bzw. Veranstal-

ters korrespondiert:

Tafel 15

Ansatz/Vertreter Absicht Kritischer Punkt
kompensatorisch Ausgleich sozialer und kultu- | an gesellschaftlichem Kontext
komplementar reller Nachteile; desinteressiert; Reparatur-
transistorisch Erziehungs- und Bildungs- betrieb ohne Erfolgsaussichten

Werner Schulen-
berg

liicken schlieBen.

sozial-integrativ
Friedrich Oetinger,
Theodor Litt, Dt.
Bundesjugendring
1962

Schutz vor sozialem Abstieg,
der Gosse und der Subkultur;
Vorbereitung und Einiibung
der gesellschaftlichen Integra-
tion; Anschlul3 an Freizeit-
und Arbeitswelt der Erwachse-
nen ermoglichen.

Pseudoschonraum, der padago-
gischen Interessen Tir und Tor
Offnet; Verdnderungsrdume
und -energien werden aufge-
braucht und in individuelle Auf-
stiegsbediirfnisse umgedeutet.

bedirfnisorientiert
Diethelm Damm

ErschlieBung von Know How
fiir Bediirfnisbefriedigungs-
strategien; Orientierung an ge-
sellschaftlich plausiblen oder
und individuellen Bediirfnis-
sen, ggf. sogar nach Maslow
ausgerichtet (vgl. Bd. 1, ab

S. 208)

Abhingig von der Artikulation
der Tn.-Bediirfnisse: Problem
des Anfangs: daher leiter- oder
tragerbestimmter Vorgriff auf
zu erwartende bzw. gewiinschte
Bediirfnisse

emanzipatorisch,
progressiv
Hermann Giesecke,

Klaus Mollenhauer,

Dieter Baacke

Das derzeitig mogliche
AusmaB an Selbstbestimmung
wird zum Ausgang, innere
(psychische) und duBere (ge-
sellschaftliche) Repression zu
iiberwinden und das AusmaB
solidarischer Freiheit zu erho-
hen.

Professionelle Mitarbeiter nei-
gen zu emanzipatorischen Po-
stulaten, die die Tn. frustrieren,
weil sich zwischen Person und
gesellschaftlichen Umstdnden
kein Einklang herstellen 1a08t.
(Der Ansatz verspricht mehr,
als die Tn. halten kénnen. Sie
weichen daher in individuelle
Lésungen aus.)
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antiautoritdr
Alexander S. Neill,
68-Bewegung

Aufarbeiten von Unterwiirfig-
keit und Autorititsgebaren;
Orientierung an eigenen Be-
diirfnissen, Interessen, Werten
und Entscheidungen anstatt an
vorgegebenen Strukturen oder
Autoritidtspersonen

Eingeengt auf widerspriichliche
Tréager- bzw. Leiterbotschaft,
die ja fiir ihre sinnvolle Funk-
tion eine Vorentscheidung zu-
gunsten der Anerkennung ihrer
Autoritdt voraussetzt; ggf. an-
archisch

antikapitalistisch
Hellmut Lessing,
Manfred Liebel,
Oskar Negt

Ausbeutungs- und Abhingig-
keitsverhéltnisse in der kapita-
listischen Gesellschaft sowie
Klassenzugehorigkeit bewuBt
machen; Raum geben fiir

klare Aufgabenstellung durch
Trager/Leiter; wenig Spielraum
fiir Tn.; Gefahr, die Tn. fiir
eigene politische Zielsetzung zu
verzwecken

Klassengesellschaft

nichtkommerzielle Arbeit;
Strategieerprobung zur Uber-
windung der kapitalistischen

In diesen Ansitzen und Modellen
schlagen sich natiirlich viele Annah-
men iber Gesellschaft, Erwachsen-
sein, Lebensqualitit und Jugend nie-
der, die im Bereich der Jugendarbeit
mit den Jugendtheorien (vgl. Tafel 2,
Bd.1, ab S.21) korrespondieren.
Ferner stellen sie eine Fortsetzung der
Anlisse und vermeintlichen wie tat-
sichlichen Griinde fiir die Arbeit mit
jungen und alteren Menschen dar
(vgl. Tafel 14, S.133). SchlieBlich
sind sie noch um die spezifischen
Eigenarten der Arbeit zu erginzen,
die sich etwa in den Kirchen finden
(vgl. ab S. 172).

Obwohl also ein groBer Zusammen-
hang zwischen verschiedenen Mo-
menten der bisherigen Arbeit mit
Jugendlichen und Erwachsenen exi-
stiert, obwohl gerade die Praxis viel-
fach ein Konglomerat, ein Allerlei
unterschiedlicher Anldsse, Ansitze
und Perspektiven ist, behaupte ich die
zunehmende Wirkungslosigkeit und
Unbhilfe all dieser Denkmodelle und
praktischen MaBnahmen. In der Zu-
kunftskrise wirken alle diese Ansatze
und Modelle wie die Relikte eines
ungebrochenen Fortschrittsglaubens
der Moderne. Sicherlich sind Teile
und Aspekte der verschiedenen An-

lasse und Ansitze wichtig und hilf-
reich genug, um auch in der Zu-
kunftskrise die Arbeit mit jungen
Erwachsenen zu begriinden und
fruchtbar auszurichten. Doch weder
ihr Nebeneinander, noch ihr prakti-
sches, theoretisch unaufgearbeitetes
Mit- und Durcheinander stellen einen
vielversprechenden Ansatz in der
Zukunftskrise, allenfalls die be-
riihmte unsystematische Suche nach
der Nadel im Heuhaufen dar. Ich
gehe noch einen Schritt weiter und
behaupte: Die hiufig anzutreffende
Mischpraxis und Totaltheorie in Ju-
gend- sowie Erwachsenenarbeit sind
Verlegenheit und Abwehr angesichts
der in den Personen und ihren Situa-
tionen zur Geltung kommenden Zu-
kunftskrise.

Freilich reichen meine bisher genann-
ten drei Perspektiven noch nicht aus,
um diese Verlegenheit und Abwehr zu
iiberwinden. Aber sie sind zumindest
Sichtweisen, die das bisherige Pro-
blembewuBtsein —~ Problemlésung —
Verhiltnis in Jugend- und Erwachse-
nenarbeit liberschreiten.

Aus der Verlegenheit hilft auch keine
,,Situationsorientierte Jugendarbeit*
(Helmut Mair, 1986) heraus. Zwar
diirfte damit bereits der Kkleinste
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gemeinsame Nenner angegeben sein,
der eine Vielzahl von Theorie- und
Praxismoglichkeiten offenhilt. Die
Teilnehmer/-innen einer solchen Ar-
beit leisten von vornherein einen
mitentscheidenden Beitrag zur kon-
kreten Gestalt der Arbeit. Doch
genausogut konnen sich die Teilneh-
mer fiir Riicksichtslosigkeit gegen-

zwingen dann Veranstalter, Leiter
oder Mitarbeiter einer dermafien
festgelegten Arbeit, gegen die Teil-
nehmer auf deren Situation zuriick-
zugreifen. So spricht zwar vieles
inzwischen fiir einen situativen An-
satz, aber er reicht noch nicht zur
Begriindung und fiir einen konzeptio-
nellen Horizont der Arbeit aus.

iiber ihrer Situation entscheiden und

Drei Anspriichen muB3 ein Konzept der Arbeit mit jungen Erwachsenen vor-
laufig geniigen, wenn es rein formal Bestand und Qualitdt haben soll. Es muf3
1. Perspektiven enthalten, die Raum und Zeit fiir Programmatik und Durch-
fiihrung (z. B. didaktisches Konzept, Methodenwahl und -arrangement)
erschliefen und bestimmen (Was soll stattfinden?);

2. den Fluchtpunkt, das ganzheitliche Fundament (Referenz) benennen, von
dem die Perspektiven ausgehen und worin die Begriindung fiir das Modell zu
finden ist (Warum soll die Arbeit stattfinden?);

3. den Horizont voraussetzen, auf den hin und von dem her die Perspektiven
nicht nur inhaltlich gefiillt, sondern sinnvoll sind, weil sie zur Transformation
der jetzigen in eine neue, andere Situation beitragen (Wozu soll die Arbeit

stattfinden?).

Im Zentrum der Ansitze und Mo-
delle fiir Erwachsenen- und Jugend-
arbeit befindet sich in aller Regel ein
widerspriichliches bis einheitliches
Menschenbild, in dem sich die Gesell-
schafts- und Weltanschauung eines
Tragers, Veranstalters, Leiters und
Mitarbeiters sowie entsprechend der
Te